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Mappatura, valutazione e trattamento dei rischi

Approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 23/01/2023



Definizione
delle strategie e
degli obiettivi
misurabili a

dell

MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE

Identificazione del reato

dei rischi dei rischi)

Valutazione del rischio inerente

Risposta al rischio (Risk
responses would be
identified if the inherent

severltv level is higher than

Attivita prevenzione e di controllo (valutazione del rischio residuo]

Categoria di rischio Impatto Probabilit ik Impatto Probabilit
(eventi awersi che da1as |adi Ay di
possono Sotto (entita del|accadime | Livello di gravita (entita del| accadime
Obiettivi definiti  Identificazione Articolo D.lgs. Elementodi  [compromettereil |categoria di danno): |0 stimato (rischio Azione di prevenzione/mitigazione danno); |t
dal CDA Area Fasi/Attivita utture coinvolte_|Categoria di reato |231/2001 rischio ungi rischio Eventi di rischio a dell'event inerente) Risk Response PROCDURE 1. |dellevent Rishio residuo
Essere conformi | AFFIDAMENTO |Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e| Direttore di_struttura con| llleciti_contro_PA |Art. 25 Peculato,  |Art.317c.p _|Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: il pubblico ufficiale o I'incaricato di un pubblico servizio , abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe Segregazione delle funzioni; PGQO3 Approwvigionamento di beni, servizi e lavori;
alle normative DI LAVORI, |del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. procura concussione, Concussione D.lgs taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o altra utilita. Esistenza di procedure aziendali; Codice Etico;
SERVIZI E|Selezione del fornitore (verifica delle offerte e selezione offerta|Direttore  generale  e/o induzione indebita a 231/2001 | MODALITA' es.:il Consorzio trae un vantaggio inaltro ambito contrattusle o contesto operativo dalla condotta concussiva di un proprio Informatizzazione dei processi; Regolamento per lavori, servizi e forniture;
FORNITURE | migliore). Presidente dare o promettere pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio in danno di fornitori iop atori autonomi; il Consorzio Poteri autorizzativi defini; T del i Codice degli Appalti (D.Lgs. 50/2016) per la
Formalizzazione/stipula del contratto. Cda utilita, corruzione e beneficia indirettamente dell'utilita data o promessa dal o professi t delle operazioni. selezione del fornitore Sgregazione di compiti anche nel caso in cui
Gestione delle varianti contrattuali. RUP abuso d'ufficio concusso; il Consorzio crea fondi extracontabili con il profitto della concussione operata da propri pubblici ufficiali o incaricati di non si proceda tramite gara; Verifica in via preventiva delle
diincarichia pubblico servizio. informazioni disponibili sui fornitori, al fine di accertare la loro
Monitoraggio dellattivita svolta da\ fornitori, valutazione del 3 4 Moderato mitigare rispettabilita e la legittimita della loro attivita, prima di instaurare con 2 2
bene/servizio. questi rapporti d'affari; il Consorzio difatti richiede ai fornitori le
informazioni e dichiarazioni necessarie e procede alla verifica almeno
delle clausole di esclusione di cui all‘art. 80 del D.Lgs. 50/16; Controlli
antimafia sul fornitore; la selezione dei fornitori awiene sulla base di
criteri di valutazione oggettivi, trasparenti e documentabili
Essere conformi | AFFIDAMENTO | Definizione e approvazione dei fabbisogni di acquisto Direttore di struttura con|llleciti_contro_PA |Art. 25 Peculato,  |Art. 318 e 320 |Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio, per 'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, Segregazione delle funzioni; PGQ-03 Approwvigionamento di beni, servizi e lavori;
alle normative DI LAVORI,|Individuazione della procedura di e deter ura concussione, . Corruzione D.lgs indebitamente riceve, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita o ne accetta la promessa. Esistenza di procedure aziendali; Regolamento per lavori, servizi e forniture
SERVIZI E|dellimporto a base d'asta nel caso di gara Direttore ~ generale /o induzione indebita a | per 'esercizio 231/2001 | MODALITA es.: il Consorzio beneficia indirettamente del prezz0 della corruzione (impropria) del proprio pubblico uffciale o incaricato 3 4 Moderato itigare Informatizzazione dei processi; N N
FORNITURE | Nomina della Commissione giudicatrice Presidente dare o promettere ~ |della funzione di pubblico servizio da parte di forni il Consorzio crea fondi extracontabili con il Poteri autorizzativi defini; Tracciabilita
Ricezione dei documentidi offerta e verifica della documentazione ¢| Cda affiamenti oltre soglia utilita, corruzione e prezz0 della corruzione del proprio pubblico ummle oincaricato di pubblico servizio. delle operazioni.
ot ottt e e st - et
Eesere conformi AFFIDAMENTO [pefinons ¢ approvazione dei fabbisogni di acquisto. Direttoredi struttura con|leci_contro_PA |Art 25 Peculato, |Art. 3196320 |Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: il pubblico ufficiale o 'incaricato di pubblico servizio, per omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato Segregazione delle funzioni; PGQ-03 Approwigionamento di beni, servizi e lavori;
alle normative DI LAVORI,|Individuazione della procedura di aggiudicazione e determinazione|procura concussione, c.p. Corruzione Dligs un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri d'ufficio, riceve, per sé o per un terzo, Esistenza di procedure aziendali; Regolamento per lavori, servizi e forniture
SERVIZI E|dell'importo a base d'asta nel caso di gara. Direttore  generale  e/o induzione indebita a |per un atto 231/2001 denaro o altra utilita, o ne accetta la promessa. Informatizzazione dei processi;
FORNITURE | Nomina della Commissione giudicatrice. Presidente dare o promettere | contrario ai MODALITA' es.: il Consorzio trae un vantaggio in altro ambito contrattuale o contesto operativo dalla corruzione (propria) di un proprio B Poteri autorizzativi defini; Tracciabilita
Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e|Cda (affidamenti oltre soglia utilita, corruzione e | doveri dufficio pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio che ingiustamente favorisca determinati fornitori/appaltatori o 3 4 Moderato mitigare delle operazioni 2 2
del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. comunitaria) abuso d'ufficio professionist/lavoratori autonomi; il Consorzio benefici indirettamente del prezzo della corruzione (propria) del proprio pubblico P .
Selezione del fornitore (verifica delle offerte e selezione offerta|RUP ufficiale o incaricato di pubblico servizio da parte di fornitore/app: opi atore auty
migliore). Commissione giudicatrice favorito; il Consorzio crea fondi extracontabili con il prezzo della corruzione de proprio pubblico ficile o ncaricato i pubblico
Essere conformi | AFFIDAMENTO | Definizione e approvazione dei fabbisogni di acquisto. Direttore di struttura con|llleciti_contro_PA |Art. 25 Peculato,|Art. 319 quater |Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: l pubblico ufficale o Fincaricato di pubblico servizio, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, induce Segregazione delle funzioni; PGQ-03 Approwigionamento di beni, servizi e lavori;
alle normative DI LAVORI,|Individuazione della procedura di aggiudicazione e determinazione|procura concussione, Induzione Dligs taluno a dare 0 a promettere indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o altra utilita. Esistenza di procedure aziendali; Regolamento per lavori, servizi e forniture
SERVIZI E|dellimporto a base dasta nel caso di gara. Direttore ~ generale /o induzione indebita a|indebita a dare 231/2001  [MODALITA' es. il Consorzio trae un vantaggio in altro ambito contrattuale o contesto operativo in corrispettivo della condotta di 5 A N mitigare Informatizzazione del processi; ) )
FORNITURE | Nomina della Commissione giudicatrice. Presidente dare o promettere|o promettere induzione indebita operata da un proprio pubblico ufficiale che ingiustamente favorisca determinati fornitori/appaltatori o Poteri autorizzativi defini; Tracciabilita
Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e|Cda (affidamenti oltre soglia utilita, corruzione e utilita professionisti/lavoratori autonomi; il Consorzio beneficia indirettamente del profitto della condotta induttiva del proprio pubblico delle operazioni.
del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. itaria) abuso d'ufficio ufficiale o incaricato di pubblico servizio corrisposta dal fornitore/appaltatore o i
Essere conformi | AFFIDAMENTO | Definizione e approvazione dei fabbisogni di acquisto. Direttore di struttura con|llleciti_contro_PA |Art. 25 Peculato,  |Art.322cp. | Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: il pubblico ufficiale of'incaricato di un pubblico servizio sollecita una promessa o  dazione di denaro 0 altra Segregazione delle funzioni; PGQ-03 Approwvigionamento di beni, servizi e lavori;
alle normative DI LAVORI,|Individuazione della procedura di e deter ura concussione, Istigazione alla D.lgs utilita per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri ovvero per omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato un atto del suo Esistenza di procedure aziendali; per lavor, servizi e forniture
SERVIZI E|dellimporto a base dasta nel caso di gara. Direttore ~ generale /o induzione indebita a | corrruzione 231/2001  |ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri d'ufficio. Informatizzazione dei processi;
FORNITURE | Nomina della Commissione giudicatrice. Presidente dare o promettere MODALITA' es.: il Consorzio trae un vantaggio in altro ambito contrattuale o contesto operativo in corrispettivo del prezzo della Poteri autorizzativi definiti;
Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e[Cda (affidamenti oltre soglia utilita, corruzione e corruzione istigata da un proprio pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio per favorire ingiustamente determinati Tracciabilita delle operazioni.
del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. comunitaria) abuso d'ufficio fornitori iop i autonomi; il Consorzio beneficia indirettamente del prezzo della corruzione istigata dal
Selezione del fornitore (verifica delle offerte e selezione offerta|RUP proprio pubblico uficle o ncaricato i pubblico servizio per ingi favorire un forni eo
migliore). Commissione giudicatrice professionista/lavoratore autonomo; il Consorzio crea fondi extracontabili con il prezzo della corruzione istigata dal proprio pubblico
Formalizzazione/stipula del contratto. Ufficio Gare ufficiale o incaricato di pubblico servizio; I'atto d'ufficio illegittimo e frutto di istigazione all'ccordo corruttivo pub riguardare:
Gestione delle varianti contrattuali. « definizione di un non corr ai criteri di efficienza ed economicita
diincarichia « indebita definizione dell'oggetto di affidamento per favorire un'impresa/ professionista segnalato da un pubblico ufficiale
Monitoraggio delattivta svolta dai fornitori, valutazione del * produzione e/o utilizzo di documentazione avente contenuti non rispondenti a esigenze o condizioni real
bene/servizio. « produzione e/o utilizzo di ione incongrua o immotivata di prestazioni rispetto a standard di
riferimento al fine di favorire un fornitore segnalato da un pubblico ufficiale 3 N Moderato mitigare 2 2
« ricorso all'affidamento diretto in assenza dei presupposti di legge o di adeguata e documentata motivazione
« mancanza o incompletezza della determina a contrarre
ter per la determinazione dellimporto a base d'asta non motivato e
« irregolare definizione degli aspetti tecnici all'interno del capitolato e della documentazione di gara per favorire
un'impresa/professionista. segnalata da un pubblico ufficiale
« indebita definizione dei requisiti d'aggiudicazione, con particolare riferimento ai criteri di valutazione delle offerte, tali da favorire
un'impresa/professionista segnalata da un pubblico ufficale
« predisposizione di documentazione di gara (capitolati, disciplinari, fac-simili ecc.) senza evidenza documentale dell'adeguatezza delle
valutazioni compiute e della motivazione delle scelte operate
« predisposizione di lettere di invito e richieste di offerta/preventivo indicanti requisiti di partecipazione alla gara immotivati o non
riscontrati da evidenze teniche e documentali
« nomina di componenti la Commissione Giudicatrice in assenza di requisiti e/o in difformita dagli stessi allo scopo di favore un'impresa
partecipante segnalata da un pubblico ufficale
Essere conformi | AFFIDAMENTO | Definizione e approvazione dei fabbisogni di acquisto. Direttore di struttura con|llleciti_contro_PA |Art. 25 Peculato,  |Art. 346 bis | Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: sfruttando o vantando relazioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico Segregazione delle funzioni; PGQO3 Approwvigionamento di beni, servizi e lavori
alle normative DI LAVORI,|Individuazione della procedura di e deter ura concussione, Traffico di D.lgs servizio o uno degli altri soggetti di cui all'articolo 322-bis c.p., indebitamente far dare o promettere, a sé o ad altri, denaro o altra Esistenza di procedure aziendali;
SERVIZI E|dellimporto a base dasta nel caso di gara. Direttore ~ generale /o induzione indebita a |influenze illecite 231/2003 |utilita, come prezzo della propria mediazione illecita verso un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio o uno degli altri Informatizzazione dei processi;
FORNITURE | Nomina della Commissione giudicatrice. Presidente dare o promettere soggetti di cui all‘articolo 322-bis c.p., owero per remunerarlo in relazione all'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri. Poteri autorizzativi definiti;
Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e[Cda (affidamenti oltre soglia utilita, corruzione e MODALITA' es.: il Consorzio beneficia dell'utilita che un proprio di fa dare o pi da fornitori/app i| 3 " o — mitigare Tracciabilita delle operazioni. 2 2
del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. comunitaria) abuso d'ufficio o professionisti/lavoratori autonomi come prezzo della propria mediazione illecita verso un pubblico ufficiale o un incaricato di un
Selezione del fornitore (verifica delle offerte e selezione offerta|RUP pubblico servizio appartenente a Cineca o per remunerarlo in relazione all'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri nei rapporti con
migliore). Commissione giudicatrice essi; il Consorzio crea fondi extracontabili con il prezzo del il Consorzio crea fondi extracontabili con il prezzo del traffico di influenze
Formaizzazione/stipula del contratto. Ufficio Gare illecite di propri dipendenti/collaboratori.
Essere conformi| AFFIDAMENTO | Definizione e approvazione dei fabbisogn di acquisto. Direttore di _struttura con|Crimini_finanziari |25- Art. 648 cp.|Compliance Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: acquistare, ricevere od occultare denaro o cose provenienti da un delitto o da una contravvenzione (punital Segregazione delle funzioni; Verificate in via preventiva le informazioni disponibili (incluse
alle normative DI LAVORI,|Individuazione della procedura di e deter ura octies Ricettazione, |Ricettazione Dllgs con 'arresto superiore nel massimo a un anno o nel minimo a sei mesi) o intromettersi nel farli acquistare, ricevere od occultare. Esistenza  di  procedure  aziendali;|informazioni finanziarie) sui fornitori, al fine di accertare la loro
SERVIZI E|dellimporto a base dasta nel caso di gara. Direttore ~ generale /o riciclaggio e impiego 231/2001  [MODALITA es.: proposte di acquisto da parte di fornitori a prezzi e condizioni anomali; omessa o infedele verifica dei requisiti di Informatizzazione dei processi; rispettabilita e la legittimita della loro attivita, prima di instaurare con
FORNITURE | Nomina della Commissione giudicatrice. Presidente di denaro, beni o originalita e provenienza dei beni acquistati e infedele documentazione delle relative attivits; definizione di un fabbisogno di beni, Poteri autorizzativi definiti; i i i
Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e[Cda (affidamenti oltre soglia utilita di servizi e lavori non corrispondente ai criteri di qualit, efficienza ed icitd; indebita definizione dell'oggetto di per| 2 2 mitigare Tracciabilita delle operazioni informazioni e dichiarazioni necessarie e procede alla verifica almeno| 2 1
del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. comunitaria) provenienza illecita, favorire un'impresa; ricorso all'affidamento diretto in assenza dei presupposti di legge o di adeguata e documentata motivazione; delle clausole di esclusione di cui all‘art. 80 del D.Lgs. 50/16;.
Selezione del fornitore (verifica delle offerte e selezione offerta|RUP nonché irregolare definizione degli aspetti tecnici allinterno del capitolato e della documentazione di gara per favorire 'acquisito di un bene
migliore). Commissione giudicatrice autoriciclaggio proveniente da reato; irregolare definizione dei requisiti d'aggiudicazione per favorire un‘impresa; predisposizione di documentazione
i del contratto. Ufficio Gare di eara senza evidenza dell' delle ioni comiute e della motivazione delle scelte operate:
Essere conformi| AFFIDAMENTO |Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e| Ufficio Gare Criminalita_organi |Art. 24-ter. Delitti di |Art. 416 C.p. | Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: partecipare ad un'associazione ditre o pit: persone allo scopo di commettere pil: delitti ovvero promuovere, Segregazione delle funzioni; PGQO3 Approwvigionamento di beni, servizi e lavori
alle normative DI LAVORI, |del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. Direttore di struttura con|zzata criminalita Associazione D.lgs costituire od organizzare I'associazione. Esistenza di procedure aziendali; Applicazione del i Codice degli Appalti (D.Lgs. 50/2016) per la
SERVIZI E|Selezione del fornitore (verifica delle offerte e selezione offerta|procura organizzata per delinquere 231/2001  |MODALITA' es. instaurazione e/o gestione di rapporti commerciali con imprese ici o atori Informatizzazione dei processi; selezione del fornitore;
FORNITURE | migliore). Direttore ~ generale /o autonomi associati allo scopo di commettere una serie indeterminata di delitti, aderendo al vincolo associativo e condividendone gli Poteri autorizzativi definiti; Sgregazione di compiti anche nel caso in cui non i proceda tramite
Formalizzazione/stipula del contratto. Presidente scopi o comunque fornendo supporto all‘organizzazione rispetto a specifiche attivita o interessi. Tracciabilita delle operazioni. gara;
Gestione delle varianti contrattuali. Cda (affidamenti oltre soglia Verifica in via preventiva delle informazioni disponibili sui fornitor, al
diincarichia itaria) fine di accertare la loro rispettabilit e la legittimita della loro attivita,
Monitoraggio dellattivta svolta dai fornitori, valutazione del|RUP prima di instaurare con questi rapporti d'affari; il Consorzio difatti
bene/servizio. richiede ai fornitori le informazioni e dichiarazioni necessarie e
- procede alla verifica almeno delle clausole di esclusione di cui all‘art.
4 2 Modesto mitigare 20 del D.1gs, 50/16; 4 1
-Ia selezione dei fornitori awiene sulla base di criteri di valutazione
oggettivi, i ili, in conformita ai principi della
legge, del Codice Encc,
garantire che i pagamenti awengano a fronte di fatture registrate,
corredate dai relativi ordini e, in ogni caso, successivamente
all'attestazione dell'awenuta prestazione e all'autorizzazione del
pagamento da parte della funzione richiedente il bene o il servizio
Essere conformi | AFFIDAMENTO | Definizione e approvazione dei fabbisogni di acquisto. Direttore di struttura con|Crimini_finanziari |Art. Articolo 25-|D.P.R.23 Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: introdurre nel territorio dello Stato in violazione delle disposizioni in materia doganale merci che sono Segregazione delle funzioni; Regolamento per lavor, servizi e forniture;
alle normative DI LAVORI,|Individuazione della procedura di aggiudicazione e determinazione|procura sexiesdecies gennaio 1973, n. Dligs sottoposte ai diritti di confine. Esistenza di procedure aziendali; PGQO3 Approwvigionamento di beni, servizi e lavori
SERVIZI E|dellimporto a base dasta nel caso di gara. Direttore ~ generale /o Contrabbando 43- 231/2001  |MODALITA' es.: acquisto di beni da parte del Consorzio senza il pagamento dei dovuti diritti di confine (dazi doganali) nei rapporti con Informatizzazione dei processi; PGI-03 Gestione della fiscalita d'impresa
FORNITURE  |Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e|Presidente paese extra UE. 4 1 mitigare Poteri autorizzativi definiti; 4 1
del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. Cda (affidamenti oltre soglia Tracciabilita delle operazioni.
Selezione del fornitore (verifica delle offerte e selezione offerta|comunitaria)
Essere conformi | AFFIDAMENTO |Ricezione dei documenti di offerta e verifica della documentazione e| Direttore di_struttura con| Crimini_persone |Art. 25-duodecies.|Art. 22, co.12- | Compliance Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: occupare alle dipendenze lavoratori stranieri privi del permesso di soggiorno, ovvero il cui permesso sia Segregazione delle funzioni; PGQO3 PGQO3 Approwvigionamento di beni, servizi e lavori
alle normative DI LAVORI, |del possesso dei requisiti da parte dei concorrenti. procura Impiego di cittadini|bis, D.Lgs. 25 D.lgs scaduto e del quale non sia stato chiesto, nei termini di legge, il rinnovo, revocato o annullato, se i lavoratori occupati sono in numero Esistenza di procedure aziendali; per lavor, servizi e forniture
SERVIZI E|Selezione del fornitore (verifica delle offerte e selezione offerta|Direttore  generale  e/o di paesi terz il cuiluglio 1998, n. 231/2001  |superiore a tre, oppure se i lavoratori occupati sono minori in eta non lavorativa, oppure se i lavoratori occupati sono sottoposti alle Informatizzazione dei processi; Richiesta ai fornitori o partner commerciali di uno specifico impegno
FORNITURE | migliore). Presidente soggiorno &|286 (Testo altre condizioni lavorative di particolare sfruttamento di cui al terzo comma dell'articolo 603-bis del codice penale. - Poteri autorizzativi definiti; al rispetto della normativa in oggetto (clausole contrattuali)
Formalizzazione/stipula del contratto. Cda (affidamenti oltre soglia irregolare Unico MODALITA' es.: concorrere indi alla condotta illecita di imprese somministratrici di lavoro/fornitrici/appaltatrici 3 2 s mitigare Tracciabilita delle operazioni. 3 1

Monitoraggio dellattivita svolta dai fornitori, valutazione del

bene/servizio.

comunitaria)
RUP
Ufficio Gare

sullimmigrazion
&): Disposizioni
controle

operanti all'interno di aree e/o sotto il controllo del Consorzio.




Definizione deile Risposta.
strategie e degli alrischio
ivi MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE Identificazione del reato. Valutazione del ischio inerente | (pisk
misurabilla response
e e
gravita impatte
sotto accadime | stimato (&1
Obiettiv definiti Funzioni/Strutture categoria di nto (ischio | Risk | Acione i prevenzione/mitigazione e
dal COA Avea | Fasi/Attvita coinvolte Articolo D.Igs. 231/2001 tischio dellevent| inerente) | Response (controllo) PROCOURE
Essere conformi | ACQUISIZIONE ED| Esecuzione el contratto_(svolgimento delle attvita|Project Manager Lcontro_PA | Art.24. Indebita percezione di | Art. 356 c.p. Frode Compliance.|CONDOTTA CF i i fodesto | mitigare | Segregazione delle funzion; Collaudi con i cliente documentati dal Verbale di awvio;
allenormative | ESECUZIONE  DEI|previste, gestione  dei SAL con la _controparte, erogazioni truffaindanno | nelle pubbliche D.gs a 0 con Informatizzazione dei processi; | Ruoli deputatial controllo della qualita dei prodott;
CONTRATTI ATTIVI | rendicontazione i costi/spese). dello Stato, di un ente forniture - se 231/2001 | MODAUITA' 5.l servia diversi(es. ) daquell pattuiti Poteri Ruolid Delverable di progetto;
pubblico o dellUnione commesso in danno contrattualmente con lo Stato o atro Ente pubbiico Tracciabilta delle operazioni; PGQ12 Processi di project management;
2 Esistenza di procedure. PGQ 11 Gestione delle ichieste del cliente, determinazione e riesame dei 3
requisiti per | prodotti e servizi
pubbliche, frode informatica n| dell Unione europea del clent riesame dei
danno dello Stato o di un ente requisiti dei servizi erogatidalla Direzione MIPA
UISIZIONE del valore del lavoro, predisposizione| Direttore Generale. Tleciti_contro_PA | Art. 24 Indebita percezione di | Art. 640, comma 2, Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: ad altriun in rtifii o raggi se Moderat | mitigare funzion; PGa 1l delcliente, riesame dei
alle normative | ESECUZIONE  DEI| dellofferta, invio ed eventuale negoziazione Direttore di struttura di erogazioni, truffain danno | 1c.p. Truffa i danno Dlgs I fatto & Stato o di un r o Esistenza di procedure aziendali; | requisitiper i prodotti e serviz
CONTRATTI ATTIVI e di dello Stato, di un ente dello Stato o di atro 231/2001 | MODALITA' es.: il Consorio procuraa sé un unaltro ente dei processi; del clente, riesame dei
re PUnione dian Poteri i
Formalizzazione del contratto (obblighi, impegni e |Client Manager X Tracciabilts delle operazioni. La gestione del processo di formazione delfofferta, tramite apposito sistema
descrizione del contenuto) Project Manager conseguimento i erogazioni ; immotivata di ficorsoa 3 2 3
Esecuzione del contratto (svolgimento delle attivita pubbliche, frode informatica in tae o Uiter di approvazione delle offerte, e degl eventuali “Addendum”, nel
previste, gestione dei SAL con la controparte, danno dello Stato o di un ente non conforme rispetto dei poteri conferii;
rendicontazione di costi/spese). pubblico e frode nelle iter i 5
pubbliche forniture s non veriier
UISIZIONE del valore del lavoro, predisposizione| Direttore di struttura_dil leciti_contro_PA | Art. 25 Peculato, concussione, | Artt, 318 € 320 c.p. Compliance | CONDOTTAC promettere un , per sé o per Moderat | mitigare funzion;
alle normative | ESECUZIONE  DEI| delofferta, invio ed eventuale negoziazione mercato Dlgs un terzo, o Esistenz i del cliente, riesame dei
CONTRATTI ATTIVI e di promettere utita, corruzione | lesercizio della 231/2001 | MODALITA' es: il Consorzio opera a corruzione (impropria) di un pubblico uffciale o incaricato di pubblico servizio per asservirlo e Informatizzazione dei processi; | requisiti per i prodotti e serviz
r ci & abuso dufficio funzione ; Art. 321 1 Fiter delle gare, Jati N potert ot del cliente, iesame dei S
Formalizzazione del contratto (obblighi, impegni e <.p. Pene per il svolgano interessi del Consorzio, e
descrizione del contenuto) cormuttore
Esecuzione del contratto (svolgimento delle attivita
UISIZIONE del valore del lavoro, predisposizione| Direttore di struttura_dil leciti_contro_PA | Art. 25 Peculato, concussione, | Artt. 319 € 320 c.p. Compliance | CONDOTTAC promettere un  per sé o per Moderat | mitigare funzion;
alle normative | ESECUZIONE  DEI| dellofferta, invio ed eventuale negoziazione mercato un atto Dlgs unterzo, omettere o 2 fitardato un per aver o Esistenza i rea il del cliente, riesame dei
CONTRATTI ATTIVI e di promettere utiita, corruzione | contrario ai doveri 231/2001 | compiuto un atto contrario ai doveri d'ufficio Informatizzazione dei processi; | requisitiper i prodotti e serviz
r ci & abuso dufficio fuffcio; Art. 321 c.p. MODALITA' es.:l Consorzio opera la corruzione (propria) di un serviio p i definit del cliente, riesame dei
Formalizzazione del contratto (obblighi, impegni e Pene per il corruttore rs a
descrizione del contenuto). ingiusto f: ufficio illegi I possono 3 Predisposizione ed approvazione del bilancio; 3
Esecuzione del contratto (svolgimento delle attivita riguardare segnatamente: Codice Eitico;
previste, gestione dei SAL con la controparte, . Gestione delle spese di rappresentanza
rendicontazione di costi/spese). . P "
. reali
Essere conformi | ACQUISIZIONE _ED| Determinazione del valore del lavoro, predisposizione| Direttore Generale Tlecit_contro_PA | Art. 25 Peculato, concussione, | Art. 319 quater c.p Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare 0 a promettere Indebitamente denaro o altra utiita ad un pubblico ufficiale o un incaricato di pubblico mitigare | Segregazione delle funzioni; 1 i tiesame dei
alle normative | ESECUZIONE DI delfofferta,invio ed eventuale negoziazione Direttore di struttura di induzione indebita a dare o|Induzione Indebita a D.gs senvizio 0.2 indott dal f o procedure aziendals | requisit per i prodotti e serviz
CONTRATTI ATTIVI e i promettere utita, corruzione| dare o promettere 23172001 |poteri. dei processi; v riesame dei
 abuso duffcio utlta MODALITA' es.:f de alle ab uffciale o incaricato di pubblico servizio per assicurarsi la autorizzativi definiti;
Formalizzazione del contratto  (obblighi, impegni e| Client Manager a delle operazion. PGQ12 Processi di project management
descrizione del contenuto). ingiusto f fufficio ri
Esecuzione del contratto (svolgimento delle attivita riguardare segnatamente:
previste, gestione dei SAL con la controparte, .
rendicontazione di costi/spese). . favorire il Consorzio
. reali
. rua o Immotivata di a
riferimento al fine di favorir Il Consorzio
. legge o d motivazione
« determinazione dellimporto a base della gara idoneo a favorire Il Consorzio 3 3
. tecnicial garape il Consorzio
. requisit o i il
consorzio
. tolat
compite e della motivazione delle scelte operate.
. lettere di invto e indicanti
riscontrati da evidenze tecniche e documentali
. la C tessial onsorzio
. uno o pit t unuso
. 2 vimpresa/
professionista
« comunicazione diinformazioni rservate
UISIZIONE del valore del lavoro, leciti_contro_PA | Art. 25 Peculato, concussione, | Art. 322 cp. Compliance | CONDOTTAC 5 wn Moderat | mitigare unzioni; Peail delcliente, riesame dei
alle normative | ESECUZIONE  DEI| dellofferta, invio ed eventuale negoziazione Direttore di struttura di Dlgs servizio, per I poteri o per indurlo , ovvero a fare un o Esistenza di procedure aziendali; | requisitiper i prodotti e serviz
CONTRATTI ATTIVI e di promettere utits, corruzione | corrruzione 23172001 doveri, r la ei processi; del clente, riesame dei
re e abuso d'ufficio MODALITA' es.:l Consorzio istiga alla corruzione un pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio per asservirlo e fidelizzarlo ovvero Poteri i definit;
Formalizzazione del contratto (obblighi, impegni e |Client Manager p la r Tracciabilts delle operazioni.
descrizione del contenuto) Fesecuzione dei contratti B attid s
Esecuzione del contratto (svolgimento delle attivita possono riguardare segnatamente:
previste, gestione dei SAL con la controparte, .
rendicontazione di costi/spese). . P "
. reali
. immotivata di di
riferimento al fine di favorire il Consorzio
. legee o di motivazione 3 3
« determinazione dellimporto a base della gara idoneo a favorire il Consorzio
«irregolare jall gara per favorire il Consorzio
. requisiti d's con . in modo da favorire i
Consorzio
. (capitolati,
compite e della motivazione delle scelte operate
. lettere di invito @ indicanti
fiscontrati da evidenze tecniche e documental
. uno o pit t unuso
UISIZIONE del valore del lavoro, predisposizione| Direttore Generale. Tlleciti_contro_PA__| Art. 25 Peculato, concussione, | Art. 322 bis c.. Compliance | CONDOTTAC y Moderat | mitigare funzioni; delcliente, riesame dei
alle normative | ESECUZIONE  DEI| dellofferta, invio ed eventuale negoziazione Direttore di struttura di induzione indebitaa dare o | Peculato, concussione, Dlgs internazionali o di Stati esteri danaro o altra utiita per I loro poteri o per per o Esistenza di procedure aziendali; | requisitiper i prodotti e serviz
CONTRATTI ATTIVI e di promettere utilits, corruzione |induzione indebitaa 23172001 loro ufficio o per aver compiuto un atto contrario ai doveri d uffci. dei processi; del cliente, riesame dei
re e abuso d'ufficio dare o promettere i , offre, 0 promette altra utilta a funzionari dele Cortiinternazionali o Poteri i definit;
Formalizzazione del contratto (obblighi, impegni e |Client Manager utiita, corruzione e delle Comunita europee o di organizzazioni internazionali o di Stati esteri per asservirl e fidelizzarli owvero per ottenere la Tracciabilta delle operazioni.
descrizione del contenuto) istigazione alla r la re
Esecuzione del contratto (svolgimento. delle attivita corruzione di membri tratti I it per progs
previste, gestione dei SAL con la controparte, Corti diritto
rendicontazione di costi/spese). internazionali o degl
organ delle Comunita
europee o 3 3
assemblee
pariamentari
intemazionali o di
organizzazioni
interazionali e di
funzionari delle
Stati ester
UISIZIONE del valore del lavoro, predisposizione| Direttore Generale Tleciti_contro_PA__| Art. 25 Peculato, concussione, | Art. 346 bis Traffico di Compliance | CONDOTTAC promettere altra utilita a cio Moderat | mitigare funzioni; Peail riesame dei
alle normative | ESECUZIONE  DEI| delofferta, invio ed eventuale negoziazione Direttore di struttura di Dlgs relzioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizo,lrichieda come prezzo della propria o Esistenza di procedure aziendali; | requisiti;
CONTRATTI ATTIVI e di promettere utilts, corruzione 23172001 il i P in e Informatizzazione dei processi;
re e abuso d'ufficio loro funzioni o dei loro poteri. Poteri autorizzativi definit;
Formalizzazione del contratto (obblighi, impegni e |Client Manager MODALITA' es.:f Consorzio da o promette denaro o alra u r un (es Tracciabilta delle operazioni.
descrizione del contenuto) consulente, fruttand conun 3 3
Esecuzione del contratto (svolgimento delle attivita servizio nell di ) di i
previste, gestione dei SAL con la controparte, propria il i 2 in
rendicontazione di costi/spese). funzioni o dei loro
Essere conformi | ACQUISIZIONE _ED| Determinazione del valore del lavoro, predisposizione| Direttore Generale Crimini_finanziari | Art. 25-ter Reaisocietari | Art. 2635, 03, cc. Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: dare, offrie o promettere denaro o alra utilita non dovuti a amministrator, direttori general, dirigentl Modesto | mitigare ndion)
alle normative | ESECUZIONE DI dellofferta,invio ed eventuale negoziazione Direttore di struttura di Corruzione tra privati Dgs liquidatori, disocieth o enti Esistenza i procedure  aziendal; | racciabilth del pagamenti;
CONTRATTI ATTIVI e 4 231/2001 | privati, anche per interposta persona, per compiere o per omettere un atto in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degl Informatizzazione dei processi; PGI-02 Gestione degliaspetti inanciari
obblighi di fedelt. Poteri  autorizzativi  definiti | PGQ 11 Gestione delle richieste del cliente, determinazione e riesame dei
Formalizazione del contratto  (obblighi, impegni e| Client Manager MODALITA es.: nei rapporti con la propria clientela privata il Consorzio opera dazion, offerte, promesse indebite di somme di danaro o requisit per | prodotti
descrizione del contenuto) altre utilth a personale direttivo o sottoposto i societa o enti privati affinché oper in violazione degli obblighi d'ufficio e di fedelta
Esecuzione del contratto (svolgimento dele attivita 2 3
previste, gestione dei SAL con la controparte,
rendicontazione di costi/spese).
Essere conformi | ACQUISIZIONE _ED| Determinazione del valore del lavoro, predisposizione| Direttore Generale Crimini_finanziari | Art. 25-ter Reatisocietari | Art.  2635-bis _c.c| Compliance.|CONDOTTA G oaltra i preposti alla mitigare naion
alle normative | ESECUZIONE DI dellofferta,invio ed eventuale negoziazione Direttore di struttura di Istigazione alla D.gs redazione dei documenti contabill societari, sindaci, liquidatori e personale direttivo di Societé o entl privati per compiere o per Esistenza di procedure aziendals | PGI-02 Gestione degliaspetti financiari
CONTRATTI ATTIVI e 4 corruzione tra privati 231/2001 | omettere un atto in violazione degli obblighi inerenti al loro uficio o degli obblighi i fedelts, qualora 'offerta o la promessa non sia PGQ11 Gestione delle richieste del cliente, determinazione e riesame dei
accettata. Poteri  autorizzativi  defnit;| requisiti per | prodotti e servii
Formalizazione del contratto  (obblighi, impegni e| Client Manager MODALITA es.: nei rapporti con la propria clientela privata il Consorzio opera dazion, offerte, promesse indebite di somme di danaro o Tracciabiit delle operazioni
descrizione del contenuto) altre utilth a personale direttivo o sottoposto i societa o enti privati affinché oper in violazione degli obblighi d'ufficio e di fedelta 2 2
Esecuzione del contratto (svolgimento delle attivita
previste, gestione dei SAL con la controparte,
rendicontazione di costi/spese).
Essere conformi | ACQUISIZIONE _ED| Esecuzione el contratto_(svolgimento._delle_attivita Crimini_finanziari | 25-octies Ricettazione, At 648 ter cp Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: sosttuire o trasferire denaro, beni o altre utilta provenienti da delitto o da contravwenzione (punita con| mitigare|Segregazione delle funzion; Codice tico;
alle normative | ESECUZIONE  DFI|previste, ~ gestione dei AL con la controparte, riciclaggio e impiego di denaro, | Riciclaggio D.gs Varresto superiore nel massimo a un anno o nel minimo a sei mesi) owero compiere in relazione ad essi altre operazioni, in modo da Esistenza di procedure aziendals| Diveto di utiizzo del contante per incassi (e pagamenti) e di movimentazioni
CONTRATTIATTIVI | rendicontazione i costi/spese). beni o utlts di provenienza 231/2001 | ostacolare lidentificazione della oro provenienza delittuosa. ocessi
ilecta, nonché autoriciclaggio MODALITA' es.: nei rapporti con Ia clentela pivata i C Vimpiego, oil Poteri  autorizativi st dalla L. 136/10;
finanziarie, imprenditoral, di Tracciabiit delle operazioni
denaro o altre wtiita di provenienza delittuosa ottenuti, ad esempio, attraverso la stipula di contratti con soggett privati fitiz per la
\ per  quall 2 2
nelle
UISIZIONE del valore del lavoro, Criminalita_ . 24 ter Delitidi Art. 416 cp. Compliance | CONDOTTA CRIMINGSA: part d n i ¥ mitigare | Segregazione delle funzion; ic
alle normative | ESECUZIONE  DEI| dellofferta, invio ed eventuale negoziazione. Direttore di struttura difta > Dlgs costituire od organizzare 'associazione.
CONTRATTI ATTIVI e di delinquere 231/2001 | MODALITA'es. atrientied processi; reati da parte
re modalita N Poteri autorizzatvi definiti; del Cliente; .
Formalizzazione del contratto (obblighi, impegni e |Client Manager 3
descrizione del contenuto)
Esecuzione del contratto (svolgimento delle attivita
L




Definizione delle Risposta
strategie e degli al rischio
obiettivi misurabili MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE Identificazione del reato Identificazione dei rischi (inventario dei rischi) Valutazione del rischio inerente |  (Risk rischio residuo)
supporto della responses
strateota soutd ho
Categoria di Impatto | Probabilit Impatto | Probabilit
rischio (eventi dalas |adi Livello di datas | adi
awversi che (entita del |accadime | gravita (entita del accadime
possono danno):  [nto stimato danno): | nto
Obiettivi definiti dal Funzioni/Strutt 1 dellevent | (rischio | Risk | Azione di prevenzione/mitigazione 1 |dellevent| Rishio
coa i A ure coinvolte | Categoria direato | Articolo D.lgs. 231/2001 _|Elemento i rischio eil dirischio | Event di rischio Marginale [0 awerso | inerente) | Response (controllo) PROCDURE Marginale | o awerso | _residuo
Essere conformialle | ACQUISIZIONE, Individuazione dei fabbisogni i risorse (analsi dei carichi di lavoro per|Organizzazione | Crimini_finanziari (Art. 25 Peculato, Artt. 319 320 c.p. Corruzione| Compliance _|Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente ad un pubblico uffciale o 2d un incaricato i mitigare | Segregazione delle funzioni; Regolamento per la ricerca e selezione di personale
normative i posti disponibili) e sistemi concussione, induzione [ per un atto 0.1gs 231/2001 | pubblico servizio, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita per omettere o ritardare o per avere omesso Esistenza di procedure aziendali; | dipendent;
(GESTIONE DEL PERSONALE | Elaborazione dei contenuti dell'avviso di selezione. Direttori e indebita a dare o contrario ai dover dufficio; o ritardato un atto del suo uficio o per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri Informatizzazione dei processi; PGQ-05 “Selezione, addestramento, qualificazione e
Nomina della Commissione valutatrice incaricata dello svolgimento delle|responsabili di promettere utilta, Art. 321 cp. Pene per i dufficio. ) 3 | wodests Poteri autorizzativi definiti consapevolezza del personale s )
attivita di valutazione dei candidati struttura corruzione e abuso corruttore MODALITA' es.. Tracciabilit delle operazioni,
Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica della dufficio « il Consorzio effettua o promette Iassunzione di persone gradite al pubblico uffiiale o incaricato di
documentazione fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione di pubblico sevizio per indurlo ad omettere o ritardare un atto el suo ufficio 0 a compiere un atto
eventuali esclusioni), svolgimento dei collogui e del’eventuale prova scritta, contrario ai dover di ufficio a vantaggio del Consorzio mediante
Essere conformialle | ACQUISIZIONE, Individuazione dei fabbisogni i risorse (analisi dei carichi di lavoro per| Organizzazione | Crimini_finanziari (Art. 25 Peculato, Artt. 318 € 320 c.p. Corruzione | Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato i mitigare | Segregazione delle funzioni; Regolamento per la ricerca e selezione di personale
normative i posti disponibili) e sistemi concussione, induzione | per lesercizio della funzione ; 0.1gs 231/2001 | pubblico servizio, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi Esistenza di procedure aziendali; |dipendente;
(GESTIONE DEL PERSONALE | Elaborazione dei contenuti dell'avviso di selezione. Direttori e indebita a dare o Art. 321 c.p. Pene per i poteri. Informatizzazione dei processi; PGQ-05 “Selezione, addestramento, qualificazione e
Nomina della Commissione valutatrice incaricata dello svolgimento delle|responsabili di promettere utilta, cormuttore MODALITA' es... Poteri autorizzativi definiti consapevolezza del personale
attivita di valutazione dei candidati struttura corruzione e abuso « il Consorzio effettua o promette Iassunzione di persone gradite al pubblico ufficiale o incaricato di Tracciabilit delle operazioni,
Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica della dufficio pubblico servizio per asservirlo e fidelizzarlo allo scopo di garantirsi che Fiter delle gare, della stipulazione
documentazione fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione di e dellesecuzione dei contratti ed ogni e
eventuali esclusioni), svolgimento dei colloqui e delleventuale prova scritta, con particolare cura degl
formazione ed approvazione della graduatoria di merito - di carenza di figure i per favorire I soggetti segnalati
Formalizzazione e sottoscrizione del contratto di assunzione dal pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio
Gestione della formazione del personale (raccolta e valutazione dei - previsione di requisiti di accesso tropp o un iter di 2 3 Modesto 2 2
fabbisogni formativi, predisposizione del piano di formazione e sua sufficienti meccanismi di vrifica dei requisit allo scopo di reclutare candidati specifici segnalati dal
approvatione, selezione delle risorse da formare, attivazione dei corsi, pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio
gestione delle presenze e verifica degli attestati conseguiti Gestione - nomina di componenti di organi interni di valutazione di un processo di selezione per ottenere
amministrativa del personale durante Iintero rapporto di lavoro e gestione Iassunzione di specifici candidati in violazione dei criteri  requisiti meritocratici
delle politiche di incentivazione del personale e degli avanzamenti i - manipolazione del processo di selezione del personale, owero mancata applicazione delle regole
carriera procedurali 2 garania della trasparenza e dellimparzialita della selezione
Gestione delle trasferte e dei relativi rimborsi spese - comunicazione anticipata della prova di selezione ad un candidato per favorire lo stesso
contenuto dell a
supporto, infedele verbalizzazione delle attivita di verifica delle prove e dei colloqui e di giudizio per la
Essere conformialle | ACQUISIZIONE, Individuazione dei fabbisogni i risorse (analisi dei carichi di lavoro per|Organizzazione |lleciti_contro PA  |Att. 25 Peculato, | Art. 319 quater . Induzione |Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o a p wtilta ad un mitigare | Segregazione delle funzioni; Regolamento per la ricerca  selezione di personale
normative P posti disponibil e sistemi 2 dare o promettere D.1gs 231/2001 [0 un incaricato di pubblico servizio 0 a terzi perché a cid indotti dal pubblico uffciale o dallincaricato di Esistenza i procedure ~ aziendali;|dipendente;
(GESTIONE DEL PERSONALE | Elaborazione dei contenuti dell'awviso di selezione rettori indebita a dare outilita pubblico servizio abusando della sua qualita o dei suoi poteri. Informatizzazione dei processi; PGQ-05 Selezione, addestramento, qualificazione e
Nomina della Commissione valutatice incaricata dello svolgimento delle|responsabili di promettere utiits, MODALITA' es.. Poteri autorizzativi definiti; consapevolezza del personale
attivita di valutazione dei candidati struttura corruzione e abuso i del pubblico incaricato di pubb per Tracciabilita delle operazioni.
Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica della dufficio assicurarsi vantaggi legittimi di gare, acq commesse,
documentazione fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione di esecuzione di contratti a condizioni di ingiusto favore) il Consorzio:
eventuali esclusioni), svolgimento dei colloqui e delleventuale prova scritta, « effettua o promette I'assunzione di persone gradite al pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio
formazione ed approvazione della graduatoria di merito mediante:
Formalizzazione e sottoscrizione del contratto di assunzione - di carenza di figure i per favorire I soggetti segnalati
Gestione della formazione del personale (raccolta e valutazione dei dal pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio 2 3| Modesto 2 2
fabbisogni formativi, predisposizione del piano di formazione e sua - previsione di requisti i accesso troppy o unter di
approvaione, selezione delle risorse da formare, attivazione dei corsi, sufficienti meccanismi di verifica dei requisit allo scopo di reclutare candidati specifici segnalati dal
gestione delle presenze e verifica degli attestati conseguiti Gestione pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio
amministrativa del personale durante Iintero rapporto di lavoro e gestione - nomina di componenti di organi interni di valutazione di un processo di selezione per ottenere
delle politiche di incentivazione del personale e degli avanzamenti di Iassunzione di specifici candidati in violazione dei criteri  requisiti meritocratici
carriera - manipolazione del processo di selezione del personale, owero mancata applicazione delle regole
Gestione delle trasferte e dei relativi rimborsi spese procedurali 2 garanzia della trasparenza e dellimparzialta della selezione
- comunicazione anticipata della prova di selezione ad un candidato per favorire lo stesso
contenuto dell a
supporto, i delle attivita di verifica delle prove e dei collogui e di giudizio per la
Essere conformialle | ACQUISIZIONE, Individuazione dei fabbisogni i risorse (analisi dei carichi di lavoro per|Organizzazione |leciti_contro_PA | Art. 25 Peculato, Art. 322 cp. Istigazione alla__ | Compliance _|Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: offrire o promettere denaro od altra utilita non dovuti a un pubblico ufficiale 0 @ mitigare | Segregazione delle funzioni; Regolamento per la ricerca e selezione di personale
normative i posti disponibili) e sistemi concussione, induzione [ corrruzione D.1gs 231/2001 [un incaricato di un pubblico servizo, per 'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri o per indurlo a Esistenza di procedure aziendali; | dipendent;
(GESTIONE DEL PERSONALE | Elaborazione dei contenuti dell'avviso di selezione. Direttori e indebita a dare o omettere o a itardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, qualora Informatizzazione dei processi; PGQ-05 Selezione, addestramento, qualificazione e
Nomina della Commissione valutatrice incaricata dello svolgimento delle|responsabili di promettere utilta, Iofferta o la promessa non sia accettata. Poteri autorizativi definiti consapevolezza del personale
attivita di valutazione dei candidati struttura corruzione e abuso MODALITA' es.. Tracciabilit delle operazioni,
Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica della dufficio «il Consorzio offre o promette I'assunzione di persone gradite al pubblico ufficiale o incaricato di
documentazione fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione di pubblico sevizio per indurlo ad omettere o ritardare un atto el suo ufficio 0 a compiere un atto
eventuali esclusioni), svolgimento dei colloqui e delleventuale prova scritta, contrario ai dover di ufficio a vantaggio del Consorzio mediante
formazione ed approvazione della graduatoria di merito - di carenza di figure i per favorire I’ soggetti segnalati
Formalizzazione e sottoscrizione del contratto di assunzione dal pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio
Gestione della formazione del personale (raccolta e valutazione dei - previsione di requisti i accesso troppy o uniter di
fabbisogni formativi, predisposizione del piano di formazione e sua sufficienti meccanismi di verifica dei requisit allo scopo di reclutare candidati specifici segnalati dal
approvatione, selezione delle risorse da formare, attivazione dei corsi, pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio
gestione delle presenze e verifica degli attestati conseguiti Gestione - nomina di componenti di organi interni di valutazione di un processo di selezione per ottenere 2 3 | Modesto 2 2
amministrativa del personale durante Iintero rapporto di lavoro e gestione Iassunzione di specifici candidati in violazione dei criteri  requisiti meritocratici
delle politiche di incentivazione del personale e degli avanzamenti i - manipolazione del processo di selezione del personale, owero mancata applicazione delle regole
carriera procedurali 2 garanzia della trasparenza e dellimparzialita della selezione
Gestione delle trasferte e dei relativi rimborsi spese - comunicazione anticipata della prova di selezione ad un candidato per favorire lo stesso
contenuto dell a
supporto, infedele verbalizzazione delle attivita di verifica delle prove e dei colloui e di giudizio per la
formazione della graduatoria
«il Consorzio offre o promette la stipulazione di un contratto a condizioni miglicri per i soggetto
segnalato dal pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio per indurlo ad omettere o ritardare un
atto del suo ufficio 0 a compiere n atto contrario ai doveri di ufficio a vantaggio del Consorzio
« il Consorzio promette di determinare fabbisogni formativi non effettivamente necessar allo scopo di
affidare Iattivita di formazione a soggetti segnalati dal pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio
per indurlo ad omettere o ritardare un atto del suo ufficio 0 a compiere un atto contrario ai doveri di
Essere conformialle | ACQUISIZIONE, Individuazione dei fabbisogni i risorse (analisi dei carichi di lavoro per| Organizzazione |lleciti_contro PA | Art. 25 Peculato, Art. 322 bis cp.Peculato, | Compliance |Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare, offrire o promettere funzionari delle C mitigare | Segregazione delle funzioni; Regolamento per la ricerca  selezione di persoale
normative P posti disponibil e sistemi induzione induzione D.1gs 231/2003 i o di Stati esteri utilta per funzioni o Esistenza di procedure aziendali; |dipendente;
(GESTIONE DEL PERSONALE | Elaborazione dei contenuti dell'awviso di selezione Direttori e indebita a dare o indebita a dare o promettere dei loro poteri o per omettere o itardare o per avere omesso o ritardato un atto del loro ufficio o per Informatizzazione dei processi; PGQ-05 “elezione, addestramento, qualficazione e
Nomina della Commissione valutatrice incaricata dello svolgimento di promettere utilta, utilits, corruzione e istigazione compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri d'uffcio. Poteri autorizzativi definiti del pesonale
attivita di valutazione dei candidati struttura abuso membri delle MODALITA' es... racciabilits delle operazioni.
Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica della dufficio Cortiinternazionali o degli « il Consorzio effettua o promette Iassunzione di persone gradite al funzionario per indurlo ad omettere of
documentazione fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione di organi delle Comunita europee ritardare un atto del suo ufficio o a compiere un atto contrario ai doveri di ufficio a vantaggio del
eventuali esclusioni), svolgimento dei colloqui e del’eventuale prova scritta, o di assemblee parlamentari Consorzio (es. gestione llecita di determinate attivita o fondi per progetti finanziati) mediante :
formazione ed approvazione della graduatoria di merito i iodi - i i carenza di figure pr per favorire I soggetti segnalati
Formalizzazione e sottoscrizione el contratto di assunzione organizzazion internazionali e dal funzionario
Gestione della formazione del personale (raccolta e valutazione dei di funzionari delle Comunita - previsione di requisiti di accesso troppy io uniter di ) 3 | modesto N )
fabbisogni formativi, predisposizione del piano di formazione e sua europee e di Stati esteri sufficienti meccanismi di verifica dei requisit allo scopo di reclutare candidati specifci segnalati dal
approvaione, selezione delle risorse da formare, attivazione dei corsi, funzionario
gestione delle presenze e verifica degli attestati conseguiti Gestione - nomina di componenti di organi interni di valutazione di un processo di selezione per ottenere
amministrativa del personale durante Iintero rapporto di lavoro e gestione Vassunzione di specifici candidati in violazione dei criteri e requisiti meritocratici
delle politiche di incentivazione del personale e degli avanzamenti di - manipolazione del processo di selezione del personale, owero mancata applicazione delle regole
carriera procedurali a garanzia della trasparenza e dellimparzialita della selezione
Gestione delle trasferte e dei relativi rimborsi spese - comunicazione anticipata della prova di selezione ad un candidato per favorire lo stesso
- i i il contenuto dell a
supporto, infedele verbalizzazione delle attivita di verifica delle prove e dei colloqui e di giudizio per la
formazione della graduatoria
« il Consorzio offre o promette Ia stipulazione di un contratto a condizioni migliori per i soggetto
Essere conformi alle | ACQUISIZIONE, Individuazione dei fabbisogni i risorse (analisi dei carichi di lavoro per| Organizzazione |lleciti_contro PA | Art. 25 Peculato, Art. 346 bis c.p. Trafficodi | Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente denaro o altra utilita a cié indotti da soggetto mitigare | Segregazione delle funzioni; Regolamento per la ricerca e selezione di personale
normative P posti disponibil e sistemi induzione D.1gs 231/2002 | che sfruttando o vantando relazioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o un incaricato di un Esistenza di procedure aziendali; | dipendente; PGQ-05 “Selezione, addestramento,
(GESTIONE DEL PERSONALE | Elaborazione dei contenuti dell'awviso di selezione Direttori e indebita a dare o pubblico servizio, I richieda come prezzo della propria mediazione illecita verso un pubblico ufficiale o un Informatizzazione dei processi; qualificazione e consapevolezza del personale;
Nomina della Commissione valutatice incaricata dello svolgimento delle|responsabili di promettere utilta, incaricato di un pubblico servizio ovvero per remunerarli n relazione allesercizio delle loro funzioni o dei Poteri autorizzativi definiti
attivita di valutazione dei candidati struttura corruzione e abuso loro poter Tracciabilita delle operazioni,
Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica della dufficio MODALITA' es.: l i promette I dito per awalersi
documentazione fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione di dellillecita i un soggetto agente (es. consulente, , sfruttando o 2 3 | Modesto 2 2
eventuali esclusioni), svolgimento dei colloqui e delleventuale prova scritta, vantando relazioni esistenti o asserite con un oincaricato di un
formazione ed approvazione della graduatoria di merito nelfinteresse o a vantaggio del Consorzio (es. ottenimento di fondi pubblic, di una commessa, di indebiti
Formalizzazione e sottoscrizione del contratto di assunzione favoritismi), iceve lutilita della propria
Gestione della formazione del personale (raccolta e valutazione dei Fincaricato di un pubblico servizio owero per remunerarliin relazione allesercizio delle loro funzion o
fabbisogni formativi, predisposizione del piano di formazione e sua dei loro poteri influendo ilecitamente sulle loro determinazioni.
i i isorse da formare. attivazione dei corsi
Essere conformialle | ACQUISIZIONE, Individuazione dei fabbisogni di risorse (analisi dei carichi di lavoro per|Direttore | Crimini_finanziari (Art. 25-ter Reati societari | Art. 2635, co.3, c.c.: Corruzione| Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare, offrire o promettere denaro o altra utilita non dovuti a amministratori, mitigare | Segregazione delle funzioni; Regolamento per la ricerca e selezione i personale]
normative posti disponibili) generale tra privati 0.1gs 231/2002 | diettori generali, dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, sindaci, liquidatori, Esistenza i procedure aziendali;|dipendente”;
(GESTIONE DEL PERSONALE | Elaborazione dei contenuti dell'awviso di selezione. Direttori i personale direttivo e personale sottoposto. di societa o enti privati, anche per interposta persona, per| Informatizzazione dei processi; PGQ-05 Selezione, addestramento, qualificazione ¢|
Nomina della Commissione valutatrice incaricata dello svolgimento delle|struttura compiere o per omettere un atto in violazione degli obblighi inerenti al loro uficio o degli obblighi di Poteri autorizzativi definit; consapevolezza del personale
attivita di valutazione dei candidati Membri  del Tracciabilita delle operazioni
Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica dela| COA nei rapporti con la propria clientela privata il Consorzio effettua, offre o promettel 3 2| Modesto 3 1
documentazione fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione di It P ap societa o enti privati affinché oper in
eventuali esclusioni), svolgimento dei colloqui e delleventuale prova scritta, violazione degli obblighi d'ufficio e di fedelta assegnando al Consorzio commesse e incarichi a condizioni
formazione ed approvazione della graduatoria di merito di ingiusto favore.
Formalizzazione e sottoscrizione del contratto di assunzione
nereqnola izaceaits
Essere conformialle | ACQUISIZIONE, Individuazione dei fabbisogni di risorse (analisi dei carichi di lavoro per| Organizzazione | Crimini_finanziari (Art. 25-ter Reati societari |Art. 2635-bis cc Istigazione| Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: offrire o promettere denaro o altra utilita non dovuti a amministratori, direttori mitigare | Segregazione delle funzioni; Regolamento per la ricerca e selezione i personale]
normative posti disponibili) e sistemi alla corruzione tra privati 0.1gs 231/2002 [generali, dirigenti preposti alla redazione dei  documenti contabili societari, sindaci, liquidatori e Esistenza i procedure  aziendali;|dipendente
(GESTIONE DEL PERSONALE | Elaborazione dei contenuti dell'avviso di selezione. Direttori e personale direttivo di societa o enti privati per compiere o per omettere un atto in violazione degi Informatizzazione dei processi; PGQ-05 Selezione, addestramento, qualificazione ¢|
Nomina della Commissione valutatrice incaricata dello svolgimento delle|responsabili di obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta, qualora lofferta o la promessa non sia Poteri autorizzativi definit; consapevolezza del personale
attivita di valutazione dei candidati struttura Tracciabilita delle operazioni
Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica della nei rapporti con la propria clientela privata il Consorzio effettua, offre o promettel 2 2 2 1
documentazione fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione di It P ap societa o enti privati affinché oper in
eventuali esclusioni), svolgimento dei colloqui e delleventuale prova scritta, violazione degli obblighi d'ufficio e di fedelta assegnando al Consorzio commesse e incarichi a condizioni
formazione ed approvazione della graduatoria di merito di ingiusto favore.
Formalizzazione e sottoscrizione del contratto di assunzione
Gestione della formazione del personale (raccolta e valutazione dei
Essere conformialle | ACQUISIZIONE, Valutazione dei candidati (valutazione delle domande ricevute, verifica della| Organizzazione | Crimini_persone (Art. 25-duodecies. Impiego| Art. 22, co.12-bis, D.1gs. 25 |Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: occupare alle dipendenze lavoratori stranieri privi del permesso di soggiorno, mitigare |Segregazione delle funzioni; _Poteri|Verifica, in caso di assunzione di personale]
normative fornita, analisi dei cv e dei titoli richiesti, decisione die sistemi i cittadini di paesi terzi il luglio 1998, n. 286 (Testo D.1gs 231/2001 [owvero il cui permesso sia scaduto e del quale non sia stato chiesto, nei termini di legge, il innovo, autorizzativi  definiti, Tracciabilita del|extracomunitario, della regolarita del permesso di
(GESTIONE DEL PERSONALE | eventuali esclusion), svolgimento dei colloqui e dell‘eventuale prova scritta, | Direttori cui soggiorno @ rregolare |Unico sullimmigrazione): revocato o annulato, se i lavoratori occupati sono in numero superiore a tre, oppure se i lavoratori processo;  Procedura  documentata; soggiorno;
formazione ed approvazione della graduatoria di merito responsabili di Disposizioni controle occupati sono minori in eta non lavorativa, oppure se | lavoratori occupati sono sottoposti ale altre Informatizzazione del processo Monitoraggio delle vicende relative ai permessi di
Formalizzazione e sottoscrizione del contratto di assunzione struttura immigrazioni clandestine condizioni lavorative di p dicuial 2 del codice soggiomo (scadenze, rinnovi, etc).a cura di HR.
Gestione amministrativa del personale durante fintero rapporto di lavoro e[ Commissioni di penale. 3 LI | (D Scadenciario circa il mantenimento della regolarita del| % B
gestione dele politiche di del personale e degli del permesso di soggiormo nel tempo per il personale|
di carriera personale extracomunitario  assunto @ tempol
indeterminato/determinato.




ST
strategie e degli alrischio
oblettivi. ATTIVITA', STRUTTURE entificazione del reato Identificazione dei rischi (inventario dei rischi utazione del rischio inerente {Risk. Attivita di del rischio residuo)
misurabilia Fentieeons SEete. responses|
supporto della would be
Cotegora ar patto g [POSETT S [
rischio (eventi 225 fentita |2 ¢ dias | 2
awersi che ol donnay.|2ccadime accadime
possono. 1: t nto
compromettere erginalei |dellevent | Livellodi delevent
i nsignificant |0 awerso |gravita stimato) Adione di oawerso
Oblettividefinit _[Identificazione Categoriadi [Articolo DJgs. b 125) | (rischio Risk prevenzione/mitigazione (da1as)| Rishio
dal coA reato 231/2001 Elemento di rischio desli obiettivi_|di rischio Eventi di rischio ssine [Slmolto | _inerente) | Response (controllo) PROCDURE S(molto | resicuo
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attivita di amministrazione e gestione con lllecit_contro |Art. 25 Peculato, |Artt. 318 € 319 cp. Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente ad un pubblico ufficiale Segregazione delle funzioni, | PGRO2 Gestione degli aspett finanziart
alle normative presidente K concussione, | Corruzione per 'esercizio D.Jgs 231/2001 |, per sé o per un terzo, denaro o altra utilts per Ieserciio delle sue funzioni o dei Informatizzazione dei processi;
Direttore Generale induzione della funzione e per atti suoi poteri o per omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato un atto del Poteri autorizzativi definit;
indebita a dare o | contrari ai dover d'uffcio; 5uo ufficio o per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri dufficio. Tracciabilit delle operazioni.
promettere | Art.321 c.p. Pene per l MODALITA' es. nella gestione degli affari societari che comporti contatti con Esstenza di procedure
utita, corruttore i della Pubbl ini il Ta corruzione ' .
corruzione e (propria o impropria) di un pubblico ufficiale per ottenere trattamenti di favore 3 1 mitigare | aziendal 2 B
abuso duficio assicurandosene la compiacenza o il compimento di atti contrari ai doveri (es.
sanzion d i seguito diirregolarts
seguito di verifiche).
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attvita di amministrazione e gestione con Tlecit_contro | Art. 25 Peculato, | AL, 318, 319 ¢ 320 cp. | Compliance __|Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o prometrere indebitamente ad un incaricato di delle Gestione degli aspett finanziart
alle normative presidente K concussione, | Corruzione di persona D.lgs 231/2001 | pubblico servizio, per st o per un terzo, denaro o altra utilts per lesercizio delle Esistenza di procedure aziendali;
Direttore Generale induzione incaricata di un pubblico sue funzioni o dei suol poteri o per omettere o rtardare o per avere omesso o Iformatizzazione dei  processi
indebita a dare o servizio; Art. 321 c.p. Pene fitardato un atto del suo ufficio o per compiere o per aver compiuto un atto Poteri  autorizzativi  definii;
promettere | per il corruttore contrario ai doveri d'ufico. Tracciabiits delle operationi.
utita, MODALITA' es.: nella gestione degli affari societari che comporti contatti con :
corruzione della Pubblica il C pera la corruzione 4 3 mitigare 3 1
abuso duficio (propria o impropria) di un incaricato di pubblico servizio per ottenere trattamenti
di compiacenza o1l atticontrar ai doveri
(es. omettere oritrare adempimenti dovuti).
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attvita di amministrazione e gestione con lecit_contro | Art. 25 Peculato, | Art. 319 quater cp. Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o a prometere indebitamente denaro o altra uiits Segregazione delle funzioni, | PGRO2 Gestione degli aspett finanziart
alle normative presidente _pA jonei adareo D.1gs 231/2001 [ad un pubblico ufficiale o un incaricato di 0 terzi perché a cio Esistenza di procedure
Direttore Generale induzione promettere utilta indotti dal pubblico ufficiale o dallincaricato di atiendali; Informatizzazione
indebita a dare o sua qualita o dei suoi poteri. dei processi; Poteri
promettere MODALITA' es. nella gestione degli affai societari che comporti contatti con toriseati defint
utita, rappresentanti della Pubblica Amministrazione il Consorzio accede alle abusive e .
’ ) 3 o 3 1 mitigare |Tracciabilita delle operazioni. 2 1
corruzione e prospettazioni del pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizo per ottenere
abuso duficio trattamenti di ol diatti
contrariai dover (es. omettere/attenuare sanzioni da comminarsi 2 seguito di
irregolarita emerse a seguito di verifiche).
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attvita di amministrazione e gestione con leciti_contro | Art. 25 Peculato, | Art. 346 bis cp. Trafficodi | Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente denaro o altra utiia a delle funziont; d bilancio; -
alle normative presidente _pA concussione, | influenze illcite D.1gs 231/2005 |cid indottida soggetto che sfruttando o vantando relazioni esistenti o asserite con Esistenza di procedure (Gestione degi aspettifinanziari
Direttore Generale induzione un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizo, I richieda come prezzo atiendali; Informatizzazione
indebita a dare o della propria mediazione ilecita verso il pubblico ufficiale o Fincaricato di un dei processi; Poteri
promettere pubblicaserviio vveraper remunerrl nrelione alesrcio delleloro uniod autoriaatv defintl;
e, 0 delloro poteri Tracciabilita delle operazioni.
corruzione e MODALITA' es.: nella gestione di afari socitari l Consorzio da o promette denaro
abuso duficio o altra utilts per avvalersi dellllecia intermediazione di un soggetto agente (es. 4 3 Modesto | mitigare 4 1
consulente, collaboratore) che, fruttando o vantando relazion esistenti o asserite
con un pubblico ufficiale o incaricato di un pubblico servizio nelfinteresse o a
vantaggio del Consorzio (es. ottenimento di fondi pubblici, i una commess3, di
indebitifavoritismi) li riceve come prezzo della propria mediazione illecita verso il
pubblico ufficiale o incaricato di un pubblico servizio owvero per remunerarliin
relazione allesercizio delle loro funzioni o dei loro poteriinfluendo ilecitamente
sulle loro determinazioni.
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Redazione ¢ approvazione di bilancio, reazion €| CDA Crimini_finanz |Art. 25-ter Reati|Art2621  cc.  False|Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: esposizione di fatti materiali rilevanti non rispondenti al dele el par. 17.3 del Modello 231
alle normative altre comunicazioni social dirette ai soci o al | Presidente fari societari comunicazioni social D.1gs 231/2002 |vero o omissione di fatti material rlevanti Ia cui comunicazione & imposta dalla Esistenza di procedure aziendali;
pubblico, previste dalla legge Direttore Generale legge sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria del Consorzio in modo Informatizzazione dei  processi|
3 2 Modesto | mitigare ! ! 3 1
Dirigenti prepostialla redazione concretamente idoneo ad indurre atri i errore. Poteri  autorizzativi  defini;
dei documenti contabil societari MODALITA' es.: falsa esposizione di variazioni di conti, inserimento di poste a valor Tracciabilita delle operazion
difformi_da _quelli_reali, _soprawalutrazione i _crediti, contabilizzazione _e
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI |Redazione e approvazione di bilancio, relazioni ¢| CDA Crimini_finanz | Art. 25-ter Reati| Art. 2621-bis, . Fatti di|Compliance _|Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: esposizione di fatti material rlevanti non rispondenti al delle descritte nel par. 17.3 del Modello 231
alle normative altre comunicazioni social dirette ai soci o al | Presidente far societari lieve entita D.lgs 231/2002 |vero o omissione di fatti material rlevanti Ia cui comunicazione & imposta dalla Esistenza di procedure aziendali;
pubblico, previste dalla legge Direttore Generale legge sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria del Consorzio in modo Informatizzazione dei  processi|
Dirigenti preposti alla redazione concretamente idoneo ad indurre altri in errore (fatti i lieve entita, tenuto conto) Poteri  autorizzativi  defini;
dei document’ contabil societari della natura e delle dimensioni della societs e delle modalita o degli effetti della Tracciabilita delle operazion
condotta).
MODALITA' . falsa esposizione di variazioni di conti inserimento di poste a valori S ) Modesto | miare , A
difformi da quelli reali, soprawalutrazione di crediti, contabllizzazione e
registrazione di pagamenti non veritiri o rferii a destinatari fittz,registrazione di
operazion! inesistenti, registrazione di entrate / uscite merci non corrispondenti al
Vero, gestione impropria degli inventari e delle rettfiche di magazzino, falsa
esposizione di operazioni con Parti Correlate.
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attvita di amministrazione e controllo on Crimini_finanz | Art. 25-ter Reati| ATt. 2625, co.2, c.: Impedito| Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: impedimento o ostacolo allo svolgimento delle attivita di delle gestione dei rapporti con il Collegio dei
alle normative presidente far societari controllo D.lgs 231/2001 |controllo legalmente attribuite ai soci o ad altri organi sociali mediante] Esistenza di procedure aziendali;| Revisori dei Conti i prevede:
Direttore Generale occultamento di documenti o alriidonei arifci cagionando un danno ai soci. Informatizzazione dei  processi;|- 'obbligo in capo a tutti i dipendenti che entrano
MODALITA' es.: occultamento di documenti relativi ala contabilta o relativi alle Poteri  autorizzativi  defini;|contatto con il Collegio dei Revisori dei Conti, di
operazioni ordinarie e straordinarie o relativi alle imposte dirette e indirette.del delle op informare i
Consorzio. 3 2 Modesto | mitigare Amministrazione, e Finanza e Controllo qualora sif 3 1
verificassero richieste owero rilievi, problemi o
eventi straordinari nella gestione dei rapporti con
o stesso;
- il divieto di porre in essere comportamenti che|
que ostacolino, mediante|
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attvita di amministrazione e gestione con Crimini_finanz |At. 25-ter Reati|Art. 2626, cc: Indebita| Compliance _|Compliance | CONDOTTA CRIMINOSAS fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale, delle - del processi, inclusi
alle normative presidente far societari restituzione dei conferimenti D.lgs 231/2001 |resttuzione, anche simulata, di conferimenti ai soci o liberazione dei soci Esistenza di procedure aziendall;|quelli di autorizzazione e del flusso delle attivita,
dallobbligo di eseguire conferimenti. dei particolare riferimento alle attivita svolte 3
Poteri  autorizzativi  defini;|supporto delle  riunioni del  Consiglio i
iabilta delle op e dellAssemblea Consortile, le|
procedure definiscono le modalita da seguire e le
tempistiche per:
-1a convocazione delle riunion;
3 2 Modesto | mitigare -1a determinazione degli ordini del giorno; 3 1
- 1 predisposizione delladocumentazione a|
supporto degli argomenti alordine del giorno;
- la redatione del verbali delle adunanze e la
reativa approvazione;
- Varchiviazione e conservazione  dell
documentazione prodotta
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attvita di amminisrazione e gestione con Crimini_finanz |At. 25-ter Reati|Art. 2627, cc: llegale|Compliance _|Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: ripartizione di utii o acconti su utili non effettivamente delle - Gl processi, inclusi
alle normative presidente fari societari ripartizione degl utii e delle D.1gs 231/2001 |conseuiti o destinati per legge a riserva e ripartizione di riserve, anche non| Esistenza di procedure aziendali;|quelli di autorizzazione e del flusso delle attivita,
riserve costituite con util, che non possono per legge essere distribuite. dei (| con particolare riferimento alle attivita svolte a|
Poteri  autorizzativi  defini;|supporto delle  riunioni del  Consiglio i
delle op e dellAssemblea Consortile, le|
3 2 Modesto | mitigare A 3 1
procedure definiscono le modalita da seguire e le
tempistiche per:
-1a convocazione delle riunion;
-1a determinazione degliordini del giorno;
- 1o pred della jone_a
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | ALtivita df amministrazione e gestione con Crimini_finanz | Art. 25-ter Reati| ATt. 2629, c.c: Operazioni in| Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: effettuare riduzioni del capitale sociale o fusioni con alra delle s - deiprocessi, inclus|
alle normative presidente far societari pregiudicio dei creditori D.lgs 231/2002 |societa o scissioni in violazione delle disposizioni di legge 2 tutela dei creditori Esistenza di procedure aziendali; quelli di autorizzazione e del flusso delle attivita,
cagionando danno ai creditori. dei particolare riferimento alle attivita svolte 3
Poteri  autorizzativi  defini;|supporto delle  riunioni del  Consiglio i
iabilta delle op e dellAssemblea Consortile, le|
? 2 mitigare procedure definiscono e modalita da seguire e le| 2 1
tempistiche per:
-1a convocaione delle riunioni;
-1a determinazione degliordini del giorno;
- 1 predisposizione della_documentazione a|
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attvits di amministrazione ¢ gestione oA Crimini_finanz | Art. 25-ter Reati|Art. 2632, c.c. Formazione|Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: formazione o aumento fittizi del capitale sociale mediante] dele ; i w el
alle normative presidente fari societari fitiza del capitale D.1gs 231/2002 |attribuzioni di azioni o quote in misura complessivamente superiore allammontare] Esistenza di procedure aziendalibilancio; Tracciabilta ~ ricostruzione def processi,
Soci del capitale sociale, sottoscrizione reciproca di azioni o quote, soprawalutazione izazione dei auell di e del flusso delle|
tilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti owvero el patrimonio della Poteri  autorizzativi defini;attivita. Con particolare riferimento alle attivita
societs nel caso ditrasformaione. 3 2 Modesto | mitigare [Tracciabilta delle operazioni  |svolte a supporto delle riunioni del Consiglio di| 3 1
Amministrazione e dell’Assemblea Consortile, e
procedure definiscono le modalita da seguire e le
tempistiche per:
" ! o
Essere conformi | AFFARI SOCIETARI | Attvits di amministrazione ¢ gestione oA Crimini_finanz |Art. 25-ter Reati|Art. 2636, cc: llecita Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: determinare la maggioranza in assemblea con attisimulati dele ; che definiscono le modalita da seguire ¢
alle normative presidente fari societari influenza sullassemblea D.1gs 231/2001 |0 fraudolenti allo scopo di procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto. Modalita: Esistenza di procedure aziendali|le tempistiche per:
es. alterazione artificiosa della formarione del quorum deliberativo assembleare, izzari i1 i ;
predisposizione di documentazione alterata ai fini delladunanza dell'assemblea. Poteri  autorizativi  definti;-1a determinazione degli ordini del giorno;
i AN della a
supporto degli argomenti alordine del giorno;
2 2 mitigare - la redazione dei verbali delle adunanze e la| B
reativa approvazione;
- Varchiviazione e conservazione  dell
documentazione prodotta.




MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE esponses
would
dentted
Valutaione delischio nerente | it the
mpatta [FroRRBI ot TPowS]
Categoradirischio iaias [2di nas | ad
(eventi awersiche (entis e 2ccotime | el i ety | accaime
[ s ono): | | nto
Obietthi compromettreil i Adone di T | derevent
et do Funzoni/struttur ticoloD.gs. Tollranca ! [Lyaginae prevenzone/miigazione Marghale| 0awerso  Risio
con e comvolie 23172001 destobiettiv___|rischio EFESN Pt Response (controllo) prOCOURE reirine | @a125)|_residuo
essere[BUDGET, cerone,vriica ¢ regitraione delle | Ammiisrazione | leit_contro_PA | Ar. 25 At 318 c. Corutone | Complance Compliance perseo
jato, [ per Tesercisodels perun tero, sistenza di procedure
nomatie | SIANCIOE Emissone dellefatture atve e concussone, [ funzione;Ar. 319 c.p. dal
EETEN organizzative induzion ruzione pe un atto piere o e process;
indebita dare |contrari i dover MODALTA' Peten ozt it
o prometere [ duffcio; . 321 i
uis, pene per il comutiore 2 mitgare | Tracciabila defle 2 1
cornuionee operazioni
abuso duio
efetvatrispetto  quanto dowto.
e [BUoGET, cetone,vriics ¢ regitraione delle | Amminstratone | lect_contro_PA_|Ar. 25| At 320 Comione i | Complance Complance ;
eFianza Peculato, | persona incaricata i un sistenza diprocedure | PGH02 Gestione degl aspett fnanciar;
nomatie | SIANCIOE Emissone dellefatture atve oiretore concussione, | pubblco serviio; Art. 321 consorto dal 35 s 1agestione dei
EETEN Generse indudone cp.Pene perl ornutore et process: 1aiceea e selezone d ersonale dipendente;
indebia a dor MODALTA' s I atspece dei det i corrutone dicu gl art. 318 €319 .51 ; ddestrament
o promettere delrar 358 I 4 Moderato | mitgare : 3 1
i,
comuione @ ulfciall, ma priv dei poeri Upici i ess. operazior
abuso duido
Esere[oUGET, E Tiect_contro PR | AT At 319 quatercp. | Complance Compliance Searegarone el 2
eFinanza Peculato, | Indurione ndebitas dore 23172001 al Eisterzadi_ procedure| P02 Gestionedegl asptt fnandri;
nomatie | SIANCIOE Emissione dllefatture ttve Diettore concussione, (o prometere utita srendal; pera gestione de
FiSCALTA induzione poter 6 processi;  Poter| larcerc e seeoned personale dipendente;
indebia a dore MODALTA' autorzati i ad
o promettere . —
i, 3 " e 75104 Predisposione ed approvazione dlbiancio ? B
abuso dutido
e [BUoGET, cerone,veriics ¢ regitraione dlle | Amminstrazone | lect_contro_PA |25 At 322 cp. itigatone | Complance Complance
Peculato, |ala corruzone e 2 Esistenza i procedure
nomatie | SIANCIOE Emissone dellefatture atve concussone, dal
EETEN organizzatve induzion <ompiere et process; potert
indebitas dare accetata e weton
o promettere MooALTA' 2 mitigare | 2utorizzativi defint; 2 1
e Tracciabilta dlle
cormuionee operazion.
abuso duio
e [BuoGET, cerone,vriics ¢ regitraione dlle | Amminstrazone | lec_contro PR | A 25 1322 bis cp.Peculao, | Complance Complance delle
Peculato, concussione,indurone. 23172005 sistenza i procedure
normatie | SIANCIOE Emissone dellefatture atve e concussone, [ indebitaa dareo dal
Fiscaua organizzative indudone | promettere tilta, g processi; Poteri
indebitas dare dover dufici. e et
o promettere 3l corruzone o membxi A o, g
uiis, el Cont ntemationalio 2 Tracciabiita delle 2 '
cormuronee | degiorganidelle operazior
abuso dufico.|comunits europee o
assemblee paramentari
intemazonaio di
organizazion
intemasonaie i
Esere[BUGET, Redaione del Blancio ¢ del Budget on Cimin fnamori[ar. 25-er|A2621 Compliance CRIVINOSA. sposiione di fotl materil ievant. non rspondential vero o Seqregatione. delefurdion;| PG1-04 Predsposiione ed pprovazions delblancio
Diettore Reaisoietar | comuricazioni socil 23172001 omisione i fatti materil revnti Ia cui comunicazione ¢ imposta call legge sulla Eisierca  di_ procedure| P06 Contrllo i gestone, con paricolre rferinnto al formazione del
nomatie | BIANCIOE Generale siturione economic, patrimonile o finaniria del Consorio in modo concretamente azendal; _Informatizazione| Budget-Piano e alfaiits i Reporting:
FiscAUTA Diettore idoneo ad indurre ali nerore. i processi  Poter| PGI03 Gestone dellafisclt dimpresa
Amministrazione 10DALITA . \ nserimento di pos autorzathi defin
Finanza 4 quel reai,soprawalatadione dicrcit, conabizazion e regstratione di pagamenti Traccabilta dell operazon
controllo
Dietor deli vero, 3 Modesto | mitgare 3 1
suuture
organizative
e [BUoGET, Redarione 4l Blancio  de Budget CiminLfnanirt e Ar 262160, e Complance IINOSA: sposiione di fatl materil levant mion rspondents al vero o Scqregaione dalefundion;| G104 Predisposiione ed pprovazione del blancio
oiretore Reat societar|eve entits oissione di fatt materil rlevanti Ia cui comunicatione & imposta dal legge sulla Eistena  di procedure| PGL06 Controllo d gestione, con partcolare rferimento ala formazione del
nomatie | SIANCIOE Generse situazione economica, patrimoniae o finanziaria del Consortio in modo concretamente arendal;  Informatizazione| Budget-Piano e alattita d Reporting;
EETEN oiretore idoneo ad indurre alti in errore (fat i leve entit, tenuto conto dells natura e delel e processi  Poter|PG103 Gestione dela fscaltd dmpresa
Amministratione auterizathi et
Finama e MODALTA es. L nserimento di post Tracciabilta dlle operazon
controllo 42 quel real, sopravwaltrazone di credit, contabilzzazione e registrazione i pagament|
Dietor dell et 3 Modesto | mitgare 2 1
suutwre
organizzative
Esere[oUGET, (Operadonisulcapiale Dietiore Cimin_fnanaiori 25-tr| A 262 Compliance Searegarone el funion]
Generale Reatisocicar n pregiudiiodei rediori 23172001 scisioni in volazion delle disposiio i legge a ticla de credior, cagonando danno i Eisierca di_ proceduredel attvita. Con paricolre rferimento all attia svofe a supporto dell
nomatie | SIANCIOE Diettore crditor srendal; leprocedure
FisCALTA Amministazione, 6 processi;  Poter|definscono e modalta da seguire e tempistiche per:
inanca e autorzati defn| a convocaione delleiuioni
rortrolls 2 mitigare 2 1
con -
sioro;
rchiizione ¢ conservazione dela documentazione prodotta
e [BUoGET, (Operatonisul capale Dietiore CiminLfnanirt 2632, Complance RIMINOSA. formazione o aumento Tl del capiale sociale mediante Scqregarone dalefuncion| PG104 Predlsposiione od approvazione delblancio
Generse Reatsoceari |Formasione ftia del attribuzoni i azion o quote in misura complessivamente superore allammontare el Cistenza  di procedure| Traciabil — rcostruzione e process, inclsi quell di auorizzatione e del
normatie | SILANCIOE oiretore apiale capitale soile, sotoserizione recproca i azon o quote, soprawalutazone rleante dei srendal con
EETEN Amministrasione, conferment i beni n natura o di credi owero del patrimorio dells societh el c2s0 i o process teprocedure|
Finama e wasformadone. auterizathi defn| deiisconolemdalt da seguire e tempistiche per:
controllo Tracciabiits dellecperationi | 1a convoearione delleriuioni
o0 3 Modesto | mitgare 1a deerminadione degl orcini del gorno; 3 1
sociconferent
siormc;
archviazone e consenazionedellsdocumentsrione prodotta
Esere[oUGET, E Cimin_fnamiori[A. 25-er| A, 2635, co3, i Complonce GRININSA: dare, offire o promettere denaro o alira uilta non dowti 3 Searegatone el 2
& Finama o Reatsocietar | Corruone tra privat 23172001 amministato, diettortgenerai, diigeni preposti al redazone dei documenti contabi Eisiercadi_ procedure|gestione el piccola cassa; P02 Gestione g aspetifnaniari Procedura
normatie | SIANCIOE Emissione dllefatture ttve Conolo socetr,sindaci, liquidator, personale diretivo e personale sottoposto i societd o eni arendali, Informatizzatione| pagameni sipendi, ritenute previdenzia e fisal; Predisposicione
FisCALTA stutture privti, anche per interposta persona, pe complere o per ometere un ato i vilazone ) igare |01 processi e approvazione del i . .
organzative egiobblighinerenil oo uficio o degi abblgh i edels. 1 |autorizati et PG1-03 Gestione della sl dimpresa;
MODALTA e gestione anomala delle spese di rappresntanzs atraverso cu remunerare Tracibiit dell operacion
un soggetto prvato per la concessione di un indebito beneficio a favore del Consorio|
Esere[oUGET, E Cimin_fnanaiori Z5telan 2635bs ce| Compiance Complonce D1g5| CONDOTTA_ CRIMINOSA: offire o prometere denaro o altra_ wilts non_dowi 3 Searegatone el 2
& Finanza o Reatisocietan | stigazone alla cornzione 23172001 amministato, diettort generai, diigeni preposti al redazone dei documenti conabi Eisiercadi_ proceduregestionedell iccoacassi;
nomatie | SIANCIOE Emissione dllefatture ttve Conrolo waprati " compiere o per R igare |00l nformatizrione| PG-02 Gestioe delaspett franca R .
FiscAUTA stutture y " |qei process; ot Procedura pagamenti stpend,ritenuteprevidenia € fiscal redisposione ed
organiczative qualora Fofferta o la promessa non sia accetata autorzati et approvazione del blanco;
MODAUITA es.. gesione anomala el spese di rappresentanzs attraverso cui remunerare fimpresa;
e [BUoGET, cetone,vriics ¢ regitraione dlle | Amminstratone. | Crimin_fnanzian | At 25.[D1gs N 74/20003m.2 | Complance Complance Y Segregatione delle funion
Finanaa, e Eistensa  di procedure| G103 Gestione dellsfiscath dimpress;
normatie | SIANCIOE utorizzatone al pagamento dele fature | conrollo Reatibutar | medianteuso diature arendal
Fiscaua e i document e el processi  poter|con adeguto grado di dettaglo
organizzative operatoninesistent delramministrazone fnandaria. auterizathi efnt | PG1-02 Gestione degiaspett fnanziar;
MODALTA s :
2 mitgare 3 1
761,04 Prdisposiione ed approvazone del biancio;
e [BUoGET, CiminLfnanarl | Art 25-[Dlge. 7472000 At 3| Compliance Compliance 3 Segregatione dale forion
Rcerone, & Finanza e 23172000 istenza  di procedurel
normatie | SIANCIOE controll, Reat ibutari arendal;
Fiscaua Regisratoni di cocumenticontabll e conrolo e processi  roter
utorizzazone nambito contabile Dietoridi auterizathi e
suuturs Vamminitrazone inaniaia (previste sogled puribilta. Tracciabiits dele operazon i
stutre MODALTA e : sl e 3 B
organizzative
<on adeguato grado i dettago;
PG1.02 Gestione degl aspett finanar
= 761,04 Prdisposiione ed aprovazone del biancio;
mezz di pagamento
Esere [BUoGET, cetone,vriics ¢ regitrarione dlle | Amminstratone | Crimin_fnanzian | At 25-[Dlge N 7472000 At 8| Compliance Complance Segregarione dale forion .
e Py ¥ e i precedure] PO103 Gestione dells iscalta dimpresa;
normatie | SIANCIOE Emissone dllefatture atie controll Reatitributari | documenti per operazoni arendal;  Informatizazion|
EETEN utorizzatone alfemisione dellefature | suuture inesstenti . Modesto | mitgare |gei processi;  pote| 0" 24e8UA(0 Brado i detagl E
organizzative auterizathi e | POI-02 Gesione deg aspett fnanzi
Tracciabiit dellecperationi
Esere[BUGET, (Cimin_fnanri | 25 D1g5 Ne74/2000 A 10| Complance Compliance Searegarone el funion]
eFinanza 23172001 Essena di - procedure|
nomatie | SIANCIOE Reaiributar | distruzione i documenti adendal;  Informatizarione|
103 Gestione dells fiscolta dmpresa;
FisCALTA tabii e processi ot oy oo oesuene dell et dm
s Modesto | mitgare | unorizzatt it 3 1
torzay 6T con adeguato grado i detagior
7G1-04 Precisposiione ed aprovaione del biancio;
Esere[BUGET, Gestione dei bei e def cospt agendall | Amminsrazone. | Crimni_fnandiari | A 25 D1gs Ne72/2000 A 11| Complance Compliance Searegatone el 2
Fina 23172001 i Eisterca i procedure| contab:  nformaic
nomatie | SIANCIOE controllo Reatitributari | pagamento dimposte arendali;  Informatizzatione| #6103 Gestionedells fiscolta dmpresa;
FiscAUTA Diettore i processi  Poter
ner autorzati et PG1-02 Gestione degl aspet fnandri
presidente
(previte sogle d punbilta). : Modesto | mitgare 2 B
stese




Detinizione RISpOsta al Fischio [RISK
delle responses would be
strategiee MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE Identificazione del reato Valutazione del rischio inerente | _ identified ifthe.
degli inherent severity level
obiett is higher than the
i a H A vicl,
rischio Impatto 15 ; Livello di WEERD || )
(eventi dalas accadime | gravita dalas accadime
Obiettivi awversi che (entita del | stimato (entita del nto
definiti dal  [Identificazione possono Sotto categoria di Tolleranza danno): dell'event | (rischio Azione di prevenzione/mitigazione danno): dell'event | Rishio
CDA Area Fasi/Attivita Funzioni/Strutture coinvolte | Categoria di reato |Articolo D.lgs. 231/2001 b di rischio  [compromett |rischio Eventi di rischio alrischio | o avverso | inerente) Risk Response (controllo) PROCDURE L o avverso | residuo
Essere PRE Gestione delle pratiche di pre-contenzioso e|Presidente Illeciti_contro_PA [Art. 25 Peculato, concussione,|Art. 319 Ter c.p.[Compliance |Compliance  D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA: allo scopo di favorire o danneggiare una Segregazione delle funzioni; Poteri[Procedure "GESTIONE DEL PRE-CONTENZIOSO E DEL 3 1
conformi CONTENZIOSO E|contenzioso e dei rapporti con i legali Direttore generale induzione indebita a dare o|Corruzione in atti 231/2001 parte in un processo civile, penale o amministrativo, dare o autorizzativi definiti, Tracciabilita| CONTENZIOSO CLIENTI - TRIBUTARIO
alle CONTENZIOSO Ufficio Legale promettere utilita, corruzione e|giudiziari promettere indebitamente ad un pubblico ufficiale o a un dell'accesso alla documentazione; Linea di
normative abuso d'ufficio incaricato di pubblico servizio, per sé o per un terzo, denaro o difesa e strategia processuale stabilita
altra utilita per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri o per dall'Uff. Legale in accordo con il DG, sulla
omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato un atto del base di eventuali indicazioni dei
suo ufficio o per compiere o per aver compiuto un atto contrario 3 1 accettare consulenti legali; Informatizzazione dei
ai doveri d'ufficio. processi; pntuale  registrazione ed
MODALITA' es.: corruzione di un magistrato o di un componente aggiornamento dei contenziosi in essere,
di collegio arbitrale, anche tramite legale di fiducia del Consorzio con relativa
owvero altro consulente/fornitore, al fine di ottenere una indicazione delle informazioni pit rilevanti;
pronuncia in sede civile di condanna della controparte, in cambio, trasparenza nella scelta dei legali; verifica
ad esempio, di una somma di denaro; corruzione di un di congruita tra le parcelle percepite da
Essere PRE Gestione delle pratiche di pre-contenzioso e|Presidente Crimini_persone  |Art. 25-decies. Induzione a non|Art.  377-bis  c.p.|Compliance |[Compliance  D.Igs|CONDOTTA CRIMINOSA: indurre, con violenza o minaccia o con Segregazione delle funzioni; Poteri[Procedure "GESTIONE DEL PRE-CONTENZIOSO E DEL
conformi CONTENZIOSO E|contenzioso e dei rapporti con i legali Direttore generale rendere dichiarazioni o aflnduzione a non 231/2001 offerta o promessa di denaro o di altra utilita, a non rendere autorizzativi  definiti, Tracciabilita del|CONTENZIOSO CLIENTI - TRIBUTARIO"; Linea di difesa
alle CONTENZIOSO Ufficio Legale rendere dichiarazioni mendaci|rendere dichiarazioni dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci la persona processo; Procedura documentata;|e strategia processuale stabilita dall'Uff. Legale in
normative all'autorita giudiziaria o a rendere| chiamata a rendere davanti alla autorita giudiziaria dichiarazioni Informatizzazione del processo accordo con il DG, sulla base di eventuali indicazioni
dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale, quando questa ha la facolta 3 2 Modesto mitigare dei consulenti legali; puntuale registrazione ed 3 1
mendaci all’autorita di non rispondere. aggiornamento dei contenziosi in essere, con relativa
giudiziaria (art. indicazione  delle informazioni  pit  rilevanti;
Articolo 25-decies trasparenza nella scelta dei legali; verifica di congruita
D.lgs. 231/2001) tra le parcelle percepite da parte dei consulenti legali
Essere PRE Individuazione e sottoscrizione dell'incarico|Presidente Illeciti_contro_PA |[Art. 25 Peculato, concussione,|Art. 319 quater c.p. [Compliance |Compliance  D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente denaro Segregazione delle funzioni; Esistenza di|GESTIONE DEL PRE-CONTENZIOSO E DEL 2 1
conformi CONTENZIOSO E|con i legali esterni incaricati dell'assistenza in| Direttore generale induzione indebita a dare o|Induzione indebita a 231/2001 o altra utilita perché a cid indotti da pubblico ufficiale o incaricato procedure aziendali; Informatizzazione dei| CONTENZIOSO CLIENTI - TRIBUTARIO
alle CONTENZIOSO |giudizio Ufficio Legale promettere utilita, corruzione e|dare o promettere di pubblico servizio abusando della sua qualita o dei suoi poteri. processi; Poteri autorizzativi  definiti;
normative Gestione delle pratiche di pre-contenzioso e! abuso d'ufficio utilita MODALITA' es.: un pubblico ufficiale o incaricato di pubblico Tracciabilita delle operazioni.
contenzioso e dei rapporti con i legali servizio (magistrato, ausiliario del magistrato, ecc.), nel’ambito
delle attivita relative alla gestione di un contenzioso, induce il
Consorzio a dargli o farsi promettere denaro o altra utilita per 2 3 Modesto mitigare
ottenere un provvedimento o un atto favorevole; assegnazione di
incarichi a specifiche persone o studi legali in assenza di evidenze
documentali di adeguata professionalita e preventivazione di
prestazioni e costi.
Essere PRE Individuazione e sottoscrizione dell'incarico|Presidente Illeciti_contro_PA |Art. 25 Peculato, concussione, |[Art. 322 c.p. Compliance |Compliance  D.Ilgs|CONDOTTA CRIMINOSA: allo scopo di favorire o danneggiare una Segregazione delle funzioni; Esistenza |Procedure "GESTIONE DEL PRE-CONTENZIOSO E DEL 2
conformi CONTENZIOSO E|con i legali esterni incaricati dell'assistenza in| Direttore generale induzione indebita a dare o Istigazione alla 231/2001 parte in un processo civile, penale o amministrativo, offrire o di procedure aziendali; CONTENZIOSO CLIENTI - TRIBUTARIO"; Linea di difesa
alle CONTENZIOSO |giudizio Ufficio Legale promettere utilita, corruzione e | corrruzione promettere indebitamente ad un pubblico ufficiale, per sé o per Informatizzazione dei processi; Poteri  |© strategia processuale stabilita dall'Uff. Legale in
normative Gestione delle pratiche di pre-contenzioso e abuso d'ufficio un terzo, denaro o altra utilita per I'esercizio delle sue funzioni o autorizzativi definiti; Tracciabilita delle accordo con il DG, sulla base di eventuali indicazioni
contenzioso e dei rapporti con i legali., dei suoi poteri o per omettere o ritardare un atto del suo ufficio o operazioni. dei consulenti legali; puntuale registrazione ed
per compiere un atto contrario ai doveri d'ufficio, qualora I'offerta . aggiornamento dei contenziosi in essere, con relativa
N 2 3 Modesto mitigare e N RN ) 1
o la promessa non sia accettata. indicazione delle informazioni piu rilevanti;
MODALITA' es.: offrire denaro o altra utilita ad un pubblico trasparenza nella scelta dei legali; verifica di congruita
ufficiale (magistrato, ausiliario del magistrato, ecc.), nell’ambito tra le parcelle percepite da parte dei consulenti legali
delle attivita relative alla gestione di un contenzioso riguardante il con quanto stabilito nel contratto; scelta dei legali
Consorzio per ottenere un provvedimento o un atto favorevole; sulla base di criteri di serieta e competenza del
assegnazione di incarichi a specifiche persone o studi legali in professionista




vennizione Risposta
delle strategie al rischio
e degli MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE \dentificazione del reato dei rischi dei rischi) Valutazione del rischio inerente| (Risk. Attivita prevenzione e di controllo (valutazione del rischio residuo)
obiettivi T SRR SRR
misurabili a would be
rischio (eventi Impatto |, g Livello di Impattol| B3 o
awversi che dalaS |occadime | gravita dalas |, cadime
possono Sotto (entita del| o stimato (entita del|
Obiettivi \dentificazione Categoriadi | Articolo D.Igs. compromettere | categoria di Tolleranza|92MM0) | dellevent | (rischio  Risk danno): | yejrevent| Rishio
definiti dal CDA | Area Fasi/Attivita Funzioni/Strutture coinvolte | reato 231/2001 |Elemento di rischio | rischio Eventi di rischio alrischio | oawverso | inerente) Response | Azione di pre (controllo) PROCDURE L |oawerso| residuo
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza [ llleciti_contro_ | Art. 24. Indebita | Art. 640, comma 2, n. | Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: procurare a sé o ad altri un Segregazione delle funzioni; Esistenza di | Procedura gestione delle risorse
conformialle [ DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, | Direttore generale PA percezione di 1 c.p. Truffa in danno Dlgs ingiusto profitto con altrui danno inducendo taluno procedure aziendali; Informatizzazione dei finanziarie;; tutte le risorse finanziarie
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di erogazioni, truffain | dello Stato o di altro 231/2001  [in errore con artifizi o raggiri, se il fatto & commesso processi; Poteri autorizzativi definiti sono utilizzate secondo un processo
credito, impieghi delle danno dello Stato, di |ente pubblico o delle a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o  |Tracciabilita delle operazioni. di: registrazione, autorizzazione
disponibilta finanziarie) un ente pubblicoo | Comunita europee dell'Unione europea. 2 2 mitigare formale, verifica e documentazione. 2 1
dell'Unione europea MODALITA' es.: falsificazione, alterazione e/o
operil omissione di documentazione al fine di ottenere un
conseguimento di indebito vantaggio per il Consorzio; impiego di
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza | Illeciti_contro_ | Art. 25 Peculato, | Artt. 318 €320 c.p. |Compliance | Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere Segregazione delle funzioni; Esistenza di | Gestione degl aspetti finanziari
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, PA concussione, Corruzione per Dlgs indebitamente ad un pubblico ufficiale o un procedure aziendali; Informatizzazione dei
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di induzione indebita a |I'esercizio della 231/2001  |incaricato di pubblico servizio, per sé o per un terzo, processi; Poteri autorizzativi definiti;
credito, impieghi delle dare o promettere | funzione; Art.321 c.p. denaro o altra utilita per l'esercizio delle sue 3 1 mitigare | Tracciabilita delle operazioni, 2 1
disponibilita finanziarie) utilts, corruzione e | Pene per il corruttore funzioni o dei suoi poteri.
abuso d'ufficio MODALITA' es.: contabilizzazione di poste fittizie
(es. registrazione di fatture di fornitori per
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza iti_contro_ | Art. 25 Peculato, |Artt.319€320c.p. |Compliance | Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere Segregazione delle funzioni; Esistenza di | Gestione degl aspetti finanzia
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, PA concussione, Corruzione per un Dlgs indebitamente ad un pubblico ufficiale o un procedure aziendali; Informatizzazione dei| Eitico; Gestione delle spese di
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di induzione indebita a |atto 231/2001 |incaricato di pubblico servizio, per sé o per un terzo, processi; Poteri ivi definiti;
credito, impieghi delle dare o promettere  [contrario i doveri denaro o altra utilita per omettere o ritardare o per 3 1 Mitigare | rracciabilita delle operazioni. 2 1
disponibilita finanziarie) utilts, corruzione e | d'ufficio; Art.321 c.p. avere omesso o ritardato un atto del suo ufficio o
abuso d'ufficio Pene per il corruttore per compiere o per aver compiuto un atto contrario
it dtticin
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza | Illeciti_contro_ |Art. 25 Peculato, | Art. 319 quaterc.p. |Compliance | Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere Segregazione delle funzioni; Esistenza i Gestione degli aspetti finanziari;
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, concussione, Induzione indebita a Dlgs indebitamente denaro o altra utilita perché a cio procedure aziendali; Informatizzazione dei| Codice Eitico
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di induzione indebita a|dare o promettere 231/2001  [indotti da pubblico ufficiale o incaricato di pubblico 3 1 mitigare |processi;  Poteri  autorizzativi  definiti; 2 1
credito, impieghi delle dare o promettere|utilita servizio abusando della sua qualita o dei suoi poteri. Tracciabilita delle operazioni.
disponibilita finanziarie) utilits, corruzione e MODALITA' es.: contabilizzazione di poste fittizie
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza llleciti_contro_ |Art. 25 Peculato, | Art 322 bis c.p. Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: dare, offrire o promettere Segregazione delle funzioni; Esistenza di|Gestione degli aspetti finanziari;
conformialle  |DELLE RISORSE | (gestione pagamenti e incassi, PA concussione, Peculato, indebitamente a funzionari delle Comunita europee procedure aziendali; Informatizzazione dei|Codice Eitico
normative FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di induzione indebita aconcussione, o di organizzazioni internazionali o di Stati esteri 3 1 mitigare |processi;  Poteri  autorizzativi definiti; 2 1
credito, impieghi delle dare o promettere|induzione indebita a danaro o altra utilta per 'esercizio delle loro Tracciabilita delle operazioni.
disponibilita finanziarie) utilita, corruzione e|dare o promettere funzioni o dei loro poteri o per omettere o ritardare
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza | Illeciti_contro_ | Art. 25 Peculato, | Art. 322 c.p. Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: offrire o promettere Segregazione delle funzioni; Esistenza di | Gestione degl aspetti finanziari
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, PA concussione, Istigazione alla Dlgs denaro od altra utilita non dovuti a un pubblico procedure aziendali; Informatizzazione dei
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di induzione indebita a |corrruzione 231/2001  |ufficiale 0 a un incaricato di un pubblico servizio, 3 1 mitigare | processi; Poteri autorizzativi definiti; 2 1
credito, impieghi delle dare o promettere per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri o Tracciabilita delle operazioni.
i ibil i i utilita, corruzione e per indurlo a omettere o a ritardare un atto del suo
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza | Illeciti_contro_ | Art. 25 Peculato, | Art. 346 bis c.p. Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere Segregazione delle funzioni; Esistenza di | Predisposizione ed approvazione del
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, concussione, Traffico di Dlgs indebitamente denaro o altra utilita a cio indotti da procedure aziendali; Informatizzazione dei | bilancio; -Gestione degli aspetti
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di induzione indebita a |influenze illecite 231/2004  [soggetto che sfruttando o vantando relazioni processi; Poteri autorizzativi definiti; finanziari
credito, impieghi delle dare o promettere esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o un 3 2 | Modesto | mitigare |Tracciabilita delle operazioni. 3 N
disponibilita finanziarie) utilts, corruzione e incaricato di un pubblico servizio, li richieda come
abuso d'ufficio prezzo della propria mediazione illecita verso un
pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico
servizio ovvern ner remunerarli in relazione
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza Crimini_finanzi |Art. 25-ter Reati|Art. 2635, co. 3, c.c.|Compliance  |Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: dare, offrire o promettere Segregazione delle funzioni; Esistenza di|Procedure per la gestione della
conformi alle DELLE RISORSE | (gestione pagamenti e incassi, Direttore Generale ari societari Corruzione tra privati D.lgs denaro o altra utilita non dovuti a amministratori, procedure aziendali; Informatizzazione dei|tesoreria; tracciabilita dei pagamenti;
normative FINANZIARIE gestione rapporti con istituti di 231/2005 direttori generali, dirigenti preposti alla redazione processi; Poteri autorizzativi definiti;|Regole per la gestione della piccola
credito, impieghi delle dei documenti contabili societari, sindaci, Tracciabilita delle operazioni cassa;; Gestione degli aspetti finanziari;
disponibilita finanziarie) liquidatori, personale direttivo e personale ) ) mitigare Procedura pagamenti stipendi, ritenute| i
Gestione delle carte di credito sottoposto di societa o enti privati, anche per| previdenziali e fiscali; Predisposizione
aziendali interposta persona, per compiere o per omettere un ed approvazione del bilancio; Gestione
Gestione della piccola atto in violazione degli obblighi inerenti al loro| della fiscalita d'impresa;
cassa/fondo economale ufficio o degli obbligh di fedelta.
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza | Crimini_finanzi |Art. 25-ter Reati|Art. 2635-bis _c.c.| Compliance | Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: offrire o promettere Segregazione delle funzioni; Esistenza di|Procedure per la gestione della
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, | Direttore Generale ari societari Istigazione alla Dlgs denaro o altra utilita non dovuti a amministratori, procedure aziendali; Informatizzazione ~dei tesoreria; tracciabilita dei pagamenti;
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di corruzione tra privati 231/2005  |[direttori generali, dirigenti preposti alla redazione processi;  Poteri autorizzativi  definiti;| Regole per la gestione della piccola
credito, impieghi delle dei documenti contabili societari, sindaci, liquidatori 2 2 mitigare | Tracciabilita delle operazioni cassa;; Gestione degl aspetti finanziari;| 2 1
disponibilita finanziarie) e personale direttivo di societa o enti privati per| Procedura pagamenti stipendi, ritenute
Gestione delle carte di credito compiere o per omettere un atto in violazione degl previdenziali e fiscali; Predisposizione
aziendali obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di ed approvazione del bilancio; _Gestione
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza | Crimini_finanzi | 25- At. 648 cp.|Compliance  |Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: acquistare, ricevere od Segregazione delle funzioni; Esistenza diCodice Etico; divieto diutiizzo del
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, ari octies Ricettazione, |Ricettazione Dlgs occultare denaro o cose provenienti da un delitto o| procedure aziendali; Informatizzazione ~dei|contante per incassi (e pagamenti) e di
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di riciclaggio e impiego 231/2001  |da una contravvenzione (punita con larresto processi;  Poteri autorizzativi  definiti;| movimentazioni in contante sui conti
credito, impieghi delle di denaro, beni o) superiore nel massimo a un anno o nel minimo a sei , 5 mitigare | Tracciabiita delle operazioni dedicati; Fobbligo di utiizzo di| .
disponibilita finanziarie) utilta di provenienza mesi) o intromettersi nel farli acquistare, ricevere strumenti tracciabili per pagamenti. -
illecita, ~ nonché od occultare. verificate in  via preventiva le
autoriciclaggio MODALITA' es.: la gestione dei flussi finanziari informazioni  disponibili  (incluse
potrebbe essere coinvolta indi nel reato i ie) sui fornitori, al
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza | Crimini_finanzi | 25- Art. 648 bis cp.|Compliance  |Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: sostituire o trasferire Segregazione delle funzioni; Esistenza diCodice Etico; divieto di utilizzo del
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, ari octies Ricettazione, |Riciclaggio Dlgs denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto o| procedure aziendali; Informatizzazione ~dei|contante per incassi (e pagamenti) e di
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di riciclaggio e impiego 231/2004  |da contravvenzione (punita con larresto superiore processi;  Poteri autorizzativi  definiti;| movimentazioni in contante sui conti
credito, impieghi delle di denaro, beni o) nel massimo a un anno o nel minimo a sei mes) Tracciabilita delle operazioni dedicati; Fobbligo di utilizzo di
disponibilita finanziarie) utilta di provenienza owero compiere in relazione ad essi  altre 2 2 mitigare strumenti tracciabili per pagamenti.- | 2 1
illecita,  nonché operazion, in modo da ostacolare l'dentificazione verificate in  via preventiva le
autoriciclaggio della loro provenienza delittuosa. informazioni  disponibili  (incluse
informazioni finanziarie) sui fornitor, al
fine di accertare la loro rispettabilita e
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza Crimini_finanzi |25- Art. 648 ter c.p.|Compliance |Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: impiegare in Segregazione delle funzioni; Esistenza di|Codice Etico; divieto di utilizzo del
conformialle  |DELLE RISORSE | (gestione pagamenti e incassi, ari octies Ricettazione, |Impiego di denaro, D.Jgs economiche o finanziarie denaro, beni o altre utilita procedure aziendali; Infor i dei per incassi (e edi
normative FINANZIARIE  [gestione rapporti con istituti di riciclaggio e impiego|beni o utilita di 231/2004  |provenienti da delitto o da contravvenzione (punita 2 2 mitigare |processi;  Poteri  autorizzativi  definiti;| movimentazioni in contante sui conti 2 1
credito, impieghi delle di denaro, beni o|provenienza illecita con I'arresto superiore nel massimo a un anno o nel Tracciabilita delle operazioni dedicati; Fobbligo di utilizzo di
disponibilita finanziarie) utilta di provenienza minimo a sei mesi). strumenti tracciabili per pagamenti. -
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza | Crimini_finanzi | 25- Art. 648 ter 1 cp.|Compliance  |Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: dopo avere commesso o Segregazione delle funzioni; Esistenza di|Procedura  Gestione della _fiscalita
conformialle | DELLE RISORSE |(gestione pagamenti e incassi, ari octies Ricettazione, |Autoriciclaggio Dlgs concorso a commettere un delitto o una procedure aziendali; Informatizzazione dei|d'impresa; - Regolamento per lavor]
normative  |FINANZIARIE  |gestione rapporti con istituti di riciclaggio e impiego 231/2004 | contravvenzione (punita con I'arresto superiore nel processi;  Poteri i initi;|servizi e forniture; ed
credito, impieghi delle di denaro, beni o) massimo a un anno o nel minimo a sei mesi), Tracciabilita delle operazioni approvazione del bilancio
disponibilita finanziarie) utilta di provenienza impiegare,  sostituire, trasferire, in attivita « rapporti con i consulenti esterni
illecita,  nonché economiche, finanziarie,  imprenditoriali | 2 2 mitigare «  controlli  del  Collegio| 2 1
autoriciclaggio speculative, il denaro, i beni o le altre utilita Sindacale/societa di revisione;
provenienti dalla commissione del delitto o della « procedure/sistemi di controllo sulle
contrawenzione, in modo da ostacolare| somme in entrata ricevute dall'impresa,
concretamente  Fidentificazione  della loro| verifica fornitori;
provenienza delittuosa. « procedure/sistemi di controllo sulle
Essere GESTIONE Gestione delle carte di credito | Direttore Gerenale Crimini_finanzi |Art. 25-octies.1|Art. 493-ter c.p. Compliance | Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: al fine di trarne profitto Segregazione delle funzioni; Esistenza di| Procedura Gestione degli aspetti
conformialle  |DELLE RISORSE |aziendali Amministrazione & Finanza ari Delitti in materia di|indebito utillizzo e D.Jgs per sé o per altri, indebitamente utilizzare, non procedure aziendali; Informatizzazione dei|finanziari
normative FINANZIARIE strumenti dilfalsificazione di 231/2003  |essendone titolare, carte di credito o di pagamento, processi;  Poteri  autorizzativi  definiti;
pagamento  diversi|strumenti di owvero qualsiasi altro documento analogo che abiliti Tracciabilita delle operazioni
dai contanti pagamento diversi dai al prelievo di denaro contante o all'acquisto di beni
contanti o alla prestazione di servizi, o comunque ogni altro 4 3 Moderato| mitigare 3 N
strumento di pagamento diverso dai contanti
owero falsificare o alterare tali strumenti o
documenti ovvero possedere, cedere o acquisire tali
strumenti o documenti di provenienza illecita o
comunque falsificati.
Essere GESTIONE Amministrzione e finanza llleciti_contro_ |Art. _ 25-octies.1| Art. 640-ter c.p. Compliance | Compliance | CONDOTTA CRIMINOSA: alterando in qualsiasi Segregazione delle funzioni; Esistenza _di| Procedura Gestione degli aspetti
conformialle | DELLE RISORSE |Gestione della tesoreria Delitti in materia di|Frode informatica Dlgs modo il funzionamento di un sistema informatico procedure aziendali; Informatizzazione ~deil finanziari
normative  |FINANZIARIE | (gestione pagamenti e incassi, strumenti di 231/2001 | telematico o intervenendo senza diritto con processi;  Poteri  autorizzativi  defini
gestione rapporti con istituti di pagamento  diversi qualsiasi modalita su dati, informazioni o 2 2 mitigare | Tracciabilit delle operazioni 2 1
credito, impieghi delle dai contanti programmi contenuti in un sistema informatico o
disponibilita finanziarie) telematico o ad esso pertinenti, procurare a sé 0 ad
altri un ingiusto profitto con altrui danno.
Essere GESTIONE Gestione della tesoreria Amministrazione & Finanza Criminalita_org [Art. 24-ter. Delitti di |Art. 416 c.p. Compliance  |Compliance |CONDOTTA CRIMINOSA: partecipare ad Segregazione delle funzioni; Esistenza di Procedura sulla Gestione degli aspetti
conformialle |DELLE RISORSE | (gestione pagamenti e incassi, | Direttore generale anizzata lita i per D.Jgs un'associazione di tre o piti persone allo scopo di procedure aziendali; Informatizzazione dei  |finanziari; divieto di pagamenti
normative FINANZIARIE  [gestione rapporti con istituti di 231/2001  |commettere pit: delitti ovvero promuovere, N ) A itgare processi; Poteri autorizzativi definiti; indirizzati a conti cifrati o a conti per i A |
credito, impieghi delle costituire od organizzare Iassociazione. Tracciabilita delle operazioni. quali non si & in grado di individuare con
disponibilita finanziarie) MODALITA' es. adesione del Consorzio ad un precisione le generalita
Gestione delle carte di credito sodalizio criminoso con altri enti ed imprese dell divieto di avere




Definizione delle
strategie e degli

RiSposta
al rischio

obiettivi misurabili a MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE Identificazione del reato Valutazione del rischio inerente {RiskS
— responses
supporto della
- would be
strategia v
(eventi avversi che Eventi di rischio Impatto {5 gj Livello di Impatto adi
possono dala5 |accadime gravita dala5 |accadime
compromettere il (entita del | ¢, stimato (entita del nto
Obiettivi definiti dal Funzioni/Strutture Articolo D.Igs. raggiungimento  |Sotto categoria di Tolleranza al [93MM0): | dell'event | (rischio Risk | Azione di prevenzione/mitigazione danno): | gelrevent | Rishio
CDA Identificazione Area Fasi/Attivita coinvolte Categoria di reato [231/2001 Elemento di rischio | degli obiettivi rischio rischio oavverso | inerente) Response (controllo) PROCDURE L oavverso | residuo
Essere conformi alle |PREDISPOSIZIONE E CORREZIONE |Trasporto e consegna delle prove |Client Manager Illeciti_contro_PA |Art. 25 Peculato,|Art. 319 c.p. Compliance Compliance D.lgs| CONDOTTA CRIMINOSA: il pubblico ufficiale o I'incaricato di Segregazione delle funzioni; 10-86 SALA STAMPA -
normative DELLE PROVE D'ESAME PER Caricamento delle prove e MIPA concussione, Corruzione per un 231/2003 pubblico servizio, per omettere o ritardare o per avere omesso Informatizzazione dei processi; PREDISPOSIZIONE E
L'ACCESSO ALLE FACOLTA' A controlli automatici e manuali Resp. Servizio Sala induzione atto contrario ai o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per Poteri autorizzativi definiti; CORREZIONE DELLE PROVE
NUMERO CHIUSO Correzione di eventuali anomalie |Stampa indebita a dare o|doveri d'ufficio aver compiuto un atto contrario ai doveri d'ufficio, riceve, per sé Esistenza di procedure aziendali; D’ESAME PER L’ACCESSO
Stampa delle prove e System Manager promettere Art. 320 cc.p. o per un terzo, denaro o altra utilita, o ne accetta la promessa. Tracciatura e monitoraggio delle  |ALLE FACOLTA A NUMERO
predisposizione dei plichi Gruppi di lavoro Sala utilita, corruzione|Corruzione di MODALITA' es.: un dirigente dell’Universita o del Ministero 3 4 Moderato | mitigare |operazioni; CHIUSO 3 1
Consegna dei plichi ai Stampa e abuso d'ufficio |persona incaricata chiede di avere in anteprima le prove in cambio di facilitare Correzione su dati non associati al
committenti Struttura MIPA di un pubblico I'acquisto di prodotti/servizi di Cineca; un pubblico ufficiale (es. candidato.
Valutazione automatica delle Struttura Universita servizio finanziere) chiede di avere in anteprima le prove in cambio di
prove ericerca una benevolo atteggiamento in caso di accertamenti fiscali; una
Gestione del rapporto con la Universita o un Ministero a fronte di ricorsi da parte dei
Essere conformi alle |PREDISPOSIZIONE E CORREZIONE | Trasporto e consegna delle prove |Client Manager Illeciti_contro_PA |Art. 25 Peculato,|Art. 319 quater Compliance Compliance D.lgs| CONDOTTA CRIMINOSA: il pubblico ufficiale o I'incaricato di Segregazione delle funzioni; 10-86 SALA STAMPA -
normative DELLE PROVE D'ESAME PER Caricamento delle prove e MIPA concussione, c.p. Induzione 231/2004 pubblico servizio, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, Informatizzazione dei processi; PREDISPOSIZIONE E
L'ACCESSO ALLE FACOLTA' A controlli automatici e manuali Resp. Servizio Sala induzione indebita a dare o induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a luio a un Poteri autorizzativi definiti; CORREZIONE DELLE PROVE
NUMERO CHIUSO Correzione di eventuali anomalie |Stampa indebita a dare o|promettere utilita terzo, denaro o altra utilita. Esistenza di procedure aziendali; D’ESAME PER L’ACCESSO
Stampa delle prove e System Manager promettere MODALITA' es.: un dirigente dell’Universita o del Ministero Tracciatura e monitoraggio delle  |ALLE FACOLTA A NUMERO
predisposizione dei plichi Gruppi di lavoro Sala utilita, corruzione chiede di avere in anteprima le prove in cambio di facilitare operazioni; CHIUSO
Consegna dei plichi ai Stampa e abuso d'ufficio I'acquisto di prodotti/servizi di Cineca; un pubblico ufficiale (es. Correzione su dati non associati al
committenti Struttura MIPA finanziere) chiede di avere in anteprima le prove in cambio di 3 4 Moderato | mitigare |candidato. 3 1
Valutazione automatica delle Struttura Universita una benevolo atteggiamento in caso di accertamenti fiscali; una
prove ericerca Universita o un Ministero a fronte di ricorsi da parte dei
Gestione del rapporto con la candidati chiede di alterare o occultare informazioni in cambio
committenza di utilita.
Essere conformi alle |PREDISPOSIZIONE E CORREZIONE |Trasporto e consegna delle prove |Client Manager llleciti_contro_PA |Art. 25 Peculato,|Art. 322 c.p. Compliance Compliance D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA: il pubblico ufficiale o I'incaricato di un Segregazione delle funzioni; 10-86 SALA STAMPA -
normative DELLE PROVE D'ESAME PER Caricamento delle prove e MIPA concussione, Istigazione alla 231/2009 pubblico servizio sollecita una promessa o dazione di denaro o Informatizzazione dei processi; PREDISPOSIZIONE E
L'ACCESSO ALLE FACOLTA' A controlli automatici e manuali Resp. Servizio Sala induzione corruzione altra utilita per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri Poteri autorizzativi definiti; CORREZIONE DELLE PROVE
NUMERO CHIUSO Correzione di eventuali anomalie |Stampa indebita a dare o ovvero per omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato Esistenza di procedure aziendali; D’ESAME PER L’ACCESSO
Stampa delle prove e System Manager promettere un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver Tracciatura e monitoraggio delle  |ALLE FACOLTA A NUMERO
predisposizione dei plichi Gruppi di lavoro Sala utilita, corruzione compiuto un atto contrario ai doveri d'ufficio. operazioni; CHIUSO
Consegna dei plichi ai Stampa e abuso d'ufficio MODALITA' es.: sollecitare I'acquisto di prodotti/servizi di Correzione su dati non associati al
committenti Struttura MIPA Cineca ad un dirigente dell’Universita o del Ministero per 3 4 Moderato | mitigare |candidato. 3 1
Valutazione automatica delle Struttura Universita fornirgli in anteprima le prove; offrire o promettere ad un
prove ericerca pubblico ufficiale (es. finanziere) di avere in anteprima le prove
Gestione del rapporto con la in cambio di una benevole atteggiamento in caso di
committenza accertamenti fiscali; offrire o promettere a una Universita o un
Ministero di alterare o occultare informazioni in cambio di
utilita.
Essere conformialle |PREDISPOSIZIONE E CORREZIONE |Trasporto e consegna delle prove |Client Manager Illeciti_contro_PA [Art. 25 Peculato,|Art. 346 bis c.p. Compliance Compliance D.lgs| CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente Segregazione delle funzioni; 10-86 SALA STAMPA -
normative DELLE PROVE D'ESAME PER Caricamento delle prove e MIPA concussione, Traffico di 231/2010 denaro o altra utilita a cio indotti da soggetto che sfruttando o Informatizzazione dei processi; PREDISPOSIZIONE E
L'ACCESSO ALLE FACOLTA' A controlli automatici e manuali Resp. Servizio Sala induzione influenze illecite vantando relazioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o Poteri autorizzativi definiti; CORREZIONE DELLE PROVE
NUMERO CHIUSO Correzione di eventuali anomalie |Stampa indebita a dare o un incaricato di un pubblico servizio, li richieda come prezzo Esistenza di procedure aziendali; D’ESAME PER L’ACCESSO
Stampa delle prove e System Manager promettere della propria mediazione illecita verso un pubblico ufficiale o un Tracciatura e monitoraggio delle | ALLE FACOLTA A NUMERO
predisposizione dei plichi Gruppi di lavoro Sala utilita, corruzione incaricato di un pubblico servizio ovvero per remunerarli in operazioni; CHIUSO
Consegna dei plichi ai Stampa e abuso d'ufficio relazione all'esercizio delle loro funzioni o dei loro poteri. Correzione su dati non associati al
committenti Struttura MIPA MODALITA' es.: un esponente del Consorzio da o promette in candidato.
Valutazione automatica delle Struttura Universita anteprima le prove per avvalersi dell’illecita intermediazione di
prove ericerca un soggetto che ha o vanta influenza su un dirigente
Gestione del rapporto con la dell’Universita o del Ministero al fine di conseguire un interesse 3 4 Moderato | mitigare 3 1
committenza o vantaggio (es. facilitazioni all’acquisto di prodotti/servizi di
Cineca); un esponente del Consorzio da o promette in
anteprima le prove per avvalersi dell'illecita intermediazione di
un soggetto che ha o vanta influenza su un pubblico ufficiale
(es. finanziere) al fine di conseguire un interesse o vantaggio
(es. benevole atteggiamento in caso di accertamenti fiscali).




Definizione Risposta
delle al rischio
strategiee. MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE Identificazione del reato Valutazione del rischi (Risk Attivita edi 1l del rischio residuo)
degli responses
obiettivi would be
misurabili a identified
Impatto |5 dl ) Impatto adl
Categoria di rischio dalaS (5ccadime dalas |;ccadime
(eventi avversi che (entita del| ¢ Livello di (entita del| ¢,
possono danno):  (geirevent | gravita danno): | gejrevent
Obiettivi compromettere il 1 o avverso | stimato L 0 avverso
definiti dal raggiungimento Sotto categoria Tolleranza al Marginale |(4a 1 35) | (rischio Risk Marginale| (45 1 55)
CDA zione Area _|Fasi/Attivita Funzioni/Strutture coinvolte |Categoria di reato|Articolo D.lgs. 231/2001 di rischio degli obiettivi di rischio Eventi di rischio rischio /insignific |5(molto | inerente) Azione di pr (controllo) PROCDURE /insignific | 5(molto |Rishio residuo
Essere PROGETTI Predi izi della relativa alla |Direzione HPC llleciti_contro_PA|Art. 24. Indebita percezione di Art. 316-bis c.p. Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: dopo aver ottenuto dallo Stato o da Segregazione delle funzioni; *la rendicontazione delle ore e delle spese sostenute per lo svolgimento delle
conformi FINANZIATI E rendicontazione dei progetti finanziati Controllo di Gestione erogazioni, truffa in danno dello Malversazione di D.lgs 231/2001 |altro ente pubblico o dalle Comunita europee contributi, Informatizzazione dei processi; attivita, tracciata, ed autorizzata;
alle RICERCA & SVILUPPO Qualsiasi struttura che Stato, di un ente pubblico o erogazioni pubbliche sovvenzioni, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni Esistenza di ulteriori controlli da parte dell'Ufficio di |*1a verbalizzazione degli incontri di verifica tenuti dall’ente finanziatore
normative gestisce progetti finanziati dell’Unione europea o per il dello stesso tipo, comunque denominate, destinati alla Controllo di Gestione; edivieto di presentare dichiarazioni non veritiere ad organismi pubblici nazionali o
conseguimento di erogazioni realizzazione di una o piu finalita, non destinare alle previste Poteri autorizzativi definiti; comunitari al fine di conseguire erog: i contributi o fi i
pubbliche, frode informatica in finalita quanto ottenuto. 2 2 mitigare Tracciabilita delle operazioni agevolati; 2 1
danno dello Stato o di un ente MODALITA' es.: il Consorzio muta la destinazione dei edivieto di destinare somme ricevute da organismi pubblici nazionali o comunitari
pubblico e frode nelle pubbliche finanziamenti ricevuti dallo Stato o altro ente pubblico per uno a titolo di erogazioni, contributi o finanziamenti per scopi diversi da quelli cui
forniture specifico fine utilizzandoli per la realizzazione di altre attivita; erano destinati
p i di { di re i non eprocedura 10-35 “Istruzione operativa per la gestione dei progetti finanziati”;
veritiera da parte del personale per non fare emergere criticita Verifiche a cura del controllo di gestione
Essere PROGETTI della d da Direzione HPC llleciti_contro_PA|Art. 24. Indebita percezione di Art. 316 ter c.p. Indebita [Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: I'utilizzo o la p i Segregazione delle funzioni; eDivieto di presentare dichiarazioni non veritiere ad organismi pubblici nazionali o
conformi FINANZIATI E ot e per | del fi i Controllo di Gestione erogazioni, truffa in danno dello percezione di erogazioni D.lgs 231/2001 |di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere, Informatizzazione dei processi; comunitari al fine di conseguire bbliche, contributi o fi i
alle RICERCA & SVILUPPO della d relativaalla |Qualsiasi struttura che Stato, di un ente pubblico o pubbliche ovvero mediante I'omissione di informazioni dovute, Esistenza di ulteriori controlli da parte dell'Ufficio di |agevolati
normative rendicontazione dei progetti finanziati gestisce progetti finanziati dell Unn?ne euro;?ea o pe.r |I. consegu.lre .m(jiebltaimente., per se. o per altrl, contributi, o 2 2 mitigare Controllo di Gestione; #10-35 “Istruzione operativa per la gestione dei progetti finanziati 2 1
conseguimento di erogazioni sovvenzioni, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni Poteri autorizzativi definiti; Tracciabilita delle
pubbliche, frode informatica in dello stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati operazioni
danno dello Stato o di un ente dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee.
pubblico e frode nelle pubbliche MODALITA' es.: pr e/o utlizzo di dt i
Essere PROGETTI Predi izi della da Direzione HPC llleciti_contro_PA|Art. 24. Indebita percezione di Art. 640-bis, c. Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: con artifizi o raggiri, inducendo Segregazione delle funzioni; 10-35 Istruzione operativa per la gestione dei progetti finanziati;
conformi FINANZIATI E sottomettere per I'ottenimento del finanziamento |Controllo di Gestione erogazioni, truffa in danno dello D.lgs 231/2001 |taluno in errore, procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto a Esistenza di procedure aziendali; Controlli delle rendicontazione da parte del Controllo di Gestione
alle RICERCA & SVILUPPO |Predi izione della relativa alla |Qualsiasi struttura che Stato, di un ente pubblico o conseguimento di danno dello Stato o di un altro ente pubblico o dell'Unione Informatizzazione dei processi;
normative rendicontazione dei progetti finanziati gestisce progetti finanziati dell’Unione europea o per il erogazioni pubbliche europea con riguardo a contributi, finanziamenti, mutui Poteri autorizzativi definiti;
conseguimento di erogazioni agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso tipo, comunque 2 2 mitigare Tracciabilita delle operazioni. 2 1
pubbliche, frode informatica in denominate, concessi o erogati.
danno dello Stato o di un ente MODALITA' es.: induzione in errore dell'ente erogatore che
pubblico e frode nelle pubbliche non si limita a prendere atto dell'esistenza dei requisiti
forniture autocertificati dal richiedente ma svolge 1na attivita
Essere PROGETTI P della da Direzione HPC llleciti_contro_PA|Art. 25 Peculato, concussione, Art. 318 c.p. Corruzione |Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente ad Segr delle funzioni; di procedure | 10-35 Istruzione operativa per la gestione dei progetti finanziati;
conformi FINANZIATI E sottomettere per I'ottenimento del finanziamento |Controllo di Gestione induzione indebita a dare o per I'esercizio della D.lgs 231/2001 |un pubblico ufficiale, per sé o per un terzo, denaro o altra aziendali; Informatizzazione dei processi; Poteri Controlli delle rendicontazione da parte del Controllo di Gestione
alle RICERCA & SVILUPPO |Predi izione della relativa alla |Qualsiasi struttura che promettere utilita, corruzione e funzione; Art. 321 c.p. utilita per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri. autorizzativi definiti; Tracciabilita delle operazioni.
normative rendicontazione dei progetti finanziati gestisce progetti finanziati abuso d'ufficio Pene per il corruttore MODALITA' es.: erogazione indebita effettuata o promessa a 2 2 mitigare 2 1
pubblico ufficiale di somme di danaro o altra utilita per
assicurare il regolare ottenimento e la rendicontazione di
finanziamenti pubblici per i progetti di Cineca.
Essere PROGETTI della d da Direzione HPC llleciti_contro_PA|Art. 25 Peculato, concussione, Art. 319 c.p. Corruzione |Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente ad Segr delle funzioni; di procedure  |PGQ12 Processi di project management;
conformi FINANZIATI E ot e per | del fi i Controllo di Gestione induzione indebita a dare o per un atto D.lgs 231/2001 |un pubblico ufficiale, per sé o per un terzo, denaro o altra aziendali; Informatizzazione dei processi; Poteri 10-35 Istruzione operativa per la gestione dei progetti finanziati
alle RICERCA & SVILUPPO della d relativaalla |Qualsiasi struttura che promettere utilita, corruzione e contrario ai doveri utilita per omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato autorizzativi definiti; Tracciabilita delle operazioni.
normative rendicontazione dei progetti finanziati gestisce progetti finanziati abuso d'ufficio d’ufficio; Art.321 c.p. un atto del suo ufficio o per compiere o per aver compiuto un 2 2 mitigare 2 1
Pene per il corruttore atto contrario ai doveri d'ufficio.
MODALITA' es.: un esponente del consorzio da o promette
denaro o altra utilita a pubblico ufficiale per indurlo ad
Essere PROGETTI P della da Direzione HPC llleciti_contro_PA|Art. 25 Peculato, concussione, [Art. 319 quater c.p. Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere indebitamente Segregazione delle funzioni; Esistenza di procedure|PGQ12 Processi di project management; 10-35 Istruzione operativa per la
conformi FINANZIATI E sottomettere per I'ottenimento del finanziamento |Controllo di Gestione induzione indebita a dare ofinduzione indebita a D.lgs 231/2001 |denaro o altra utilita perché a cid indotti da pubblico ufficiale o aziendali; Informatizzazione dei processi; Poteri[gestione dei progetti finanziati
alle RICERCA & SVILUPPO |Predi: izi della relativa alla |Qualsiasi struttura che promettere utilita, corruzione e|dare o promettere utilita incaricato di pubblico servizio abusando della sua qualita o dei autorizzativi definiti; Tracciabilita delle operazioni.
normative rendicontazione dei progetti finanziati gestisce progetti finanziati abuso d'ufficio suoi poteri. 2 2 mitigare 2 1
MODALITA' es.: un esponente del consorzio € indotto da un
pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio a dare
promettere denaro o altra utilita al fine ottenere un beneficio
Essere PROGETTI della d da Direzione HPC llleciti_contro_PA |Art. 25 Peculato, concussione, Art. 322 c.p. C C CONDOTTA CRIMINOSA: offrire o promettere denaro od altra Segr delle funzioni; di procedure  |10-35 “Istruzione operativa per la gestione dei progetti finanziati
conformi FINANZIATI E ot e per | del fi i Controllo di Gestione induzione indebita a dare o alla corrruzione D.lgs 231/2001 |utilita non dovuti a un pubblico ufficiale o a un incaricato di un aziendali; Informatizzazione dei processi; Poteri
alle RICERCA & SVILUPPO della d relativaalla |Qualsiasi struttura che promettere utilita, corruzione e pubblico servizio, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi autorizzativi definiti; Tracciabilita delle operazioni.
normative rendicontazione dei progetti finanziati gestisce progetti finanziati abuso d'ufficio poteri o per indurlo a omettere o a ritardare un atto del suo 2 2 mitigare 2 1
ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, qualora
I'offerta o la promessa non sia accettata.
MODALITA' es.: un esponente del consorzio offre o promette
Essere PROGETTI P della da Direzione HPC llleciti_contro_PA|Art. 25 Peculato, concussione, Art 322 bis c.p.Peculato, |Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: dare, offrire o promettere Segr delle funzioni; di procedure  |10-35 Istruzione operativa per la gestione dei progetti finanziati;
conformi FINANZIATI E sottomettere per I'ottenimento del finanziamento |Controllo di Gestione induzione indebita a dare o concussione, induzione D.lgs 231/2002 |indebitamente a funzionari delle Comunita europee o di aziendali; Informatizzazione dei processi; Poteri
alle RICERCA & SVILUPPO |Predi izione della relativa alla |Qualsiasi struttura che promettere utilita, corruzione e indebita a dare o organizzazioni internazionali o di Stati esteri danaro o altra autorizzativi definiti; Tracciabilita delle operazioni.
normative rendicontazione dei progetti finanziati gestisce progetti finanziati abuso d'ufficio promettere utilita, utilita per |'esercizio delle loro funzioni o dei loro poteri o per
corruzione e istigazione omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato un atto 2 2 mitigare 2 1
alla corruzione di del loro ufficio o per compiere o per aver compiuto un atto
membri delle Corti contrario ai doveri d'ufficio.
internazionali o degli MODALITA' es.: erogazione indebita effettuate o promesse
organi delle Comunita per ottenere I'attribuzione della gestione di determinate
Essere PROGETTI Predi izi della da Direzione HPC Illeciti_contro_PA|Art. 25 Peculato, concussione, [Art. 320 c.p. Corruzione |Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: dare o promettere denaro o altra Segregazione delle funzioni; Esistenza di procedure| Gestione degli aspetti finanziari;
conformi FINANZIATI E sottomettere per I'ottenimento del finanziamento |Controllo di Gestione induzione indebita a dare ofdipersona incaricata di D.lgs 231/2001 |utilita ad un incaricato di pubblico servizio, per sé o per un aziendali; Informatizzazione dei processi; Poteri| 10-35 Istruzione operativa per la gestione dei progetti finanziati;
alle RICERCA & SVILUPPO |Predi: izi della relativa alla |Qualsiasi struttura che promettere utilita, corruzione e|un pubblico servizio terzo, per |'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri o per autorizzativi definiti; Tracciabilita delle operazioni.
normative rendicontazione dei progetti finanziati gestisce progetti finanziati abuso d'ufficio omettere o ritardare o per avere omesso o ritardato un atto
del suo ufficio o per compiere o per aver compiuto un atto 2 2 mitigare 2 1
contrario ai doveri d'ufficio.




Risposta

al rischio
Definizione delle (Risk
strategie e degli MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVITA', STRUTTURE azione del reato Identificazione dei rischi (inventario dei rischi) Valutazione del rischio inerente | €SPONSes|
obiettivi misurabili a - would be
supporto della strategia identified
if the
inharant
Impatto |3 g Impatto adi
dalaS accadime dalaS | accadime
Categoria di rischio (eventi (entita del | nto (entita del | pto
awversi che possono danno):  dell'event danno): | dell'event
compromettere il L o awverso | Livello di gravita L 0 avverso
Obiettivi definiti dal Funzioni/Strutture raggiungimento degli Sotto categoria Marginale | (da1a5) | stimato (rischio Risk Azione di prevenzione/mitigazione Marginale | (da1a5) | Rishio
CDA Identificazione Area | Fasi/Attivita coinvolte+2:4F32:42:82:4+F3+2:4 Categoria di reato |Articolo D.lgs. 231/2001 _|Elemento di rischio obiettivi di rischio Eventi di rischio /insignific |5(molto inerente) Response (controllo) PROCDURE /insignific | 5(molto | residuo
Essere conformi alle SALUTE E SICUREZZA ivi i e i dei rischi| Datore di lavoro Salute_sicurezza  |Art. 25-septies. Omicidio [Art. 589 c.p. Omicidio colposo commesso con|Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: morte di una o pili persone cagionata con violazione| Segregazione delle funzioni; Esistenza di|Documenti di Valutazione dei Rischi da
normative SUL LAVORO alla salute e sicurezza sul lavoro Dirigenti delegati dal Datore di lavoro colposo e lesioni colpose |violazione delle norme sulla tutela della salute e D.lgs 231/2001 |delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro. procedure aziendali; Poteri autorizzativi|Interferenze; Documenti di Valutazione dei
Nomina delle figure necesssarie per garantire la sicurezza e| Dirigenti gravi o gravissime sicurezza sul lavoro (art. 25 septies, comma 2, D.lgs. MODALITA' es.: interesse o vantaggio del Consorzio ipotizzabile ad esempio definiti; Tracciabilita delle operazioni;|Rischi - DVR ; | Piani di Emergenza ed
salute nei luoghi di lavoro (organigramma della sicurezza) |Preposti commesse con violazione [231/2001) nel risparmio sui tempi di sui costi di i di e formazione e informazione al Interni nelle sedi del Cineca;
Predisposizione delle misure ive e protettive,|Medico delle norme sulla tutela servizi professionali legati alla salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, di sulla sicurezza e salute sui luoghi di lavoro |organigramma della sicurezza; Protocolli anti
definizione delle procedure di sicurezza e di un sistema di|RSPP della salute e sicurezza sul manutenzione e monitoraggio degli ambienti di lavoro, del sistema 4 2 Modesto mitigare covid e adozione di misure anticontagio; 4 1
controllo di tali misure Eventuale Committente di opere lavoro antiincendio ecc. procedure disponibili nel sito del servizio di
definire e attuare programmi di informazione e|Lavoratore prevenzione e protezione; piani di
formazione dei lavoratori formazione
Essere conformi alle SALUTE E SICUREZZA e i dei rischi| Datore di lavoro Salute_sicurezza  |Art. 25-septies. Omicidio [Art. 590, co.3, c.p. Lesioni personali colpose gravi o|Compliance Compliance CONDOTTA CRIMINOSA: lesioni personali cagionate con violazione delle| Segregazione delle funzioni; Esistenza di|Documenti di Valutazione dei Rischi da
normative SUL LAVORO alla salute e sicurezza sul lavoro Dirigenti delegati dal Datore di lavoro colposo e lesioni colpose |gravissime cagionate con violazione delle norme sulla D.Igs 231/2001 |norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro. procedure aziendali; Poteri autorizzativi|Interferenze; Documenti di Valutazione dei
Nomina delle figure necesssarie per garantire la sicurezza e|Dirigenti gravi o gravissime tutela della salute e sicurezza del lavoro. (art. 25 MODALITA' es.: interesse o vantaggio del Consorzio ipotizzabile ad esempio definiti; tracciabilita delle operazioni;|Rischi - DVR ; | Piani di Emergenza ed
salute nei luoghi di lavoro (organigramma della sicurezza) |Preposti commesse con violazione [septies, comma 3, D.Igs. 231/2001) nel risparmio sui tempi di costi di i di e formazione e informazione al personale|evacuazione Interni nelle sedi del Cineca;
Predisposizione delle misure ive e protettive,| Medico delle norme sulla tutela servizi professionali legati alla salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, di sulla sicurezza e salute sui luoghi di lavoro |organigramma della sicurezza; Protocolli anti
definizione delle procedure di sicurezza e di un sistema di|RSPP della salute e sicurezza sul manutenzione e monitoraggio degli ambienti di lavoro, del sistema 3 2 Modesto mitigare covid e adozione di misure anticontagio; 3 1
controllo di tali misure Eventuale Committente di opere lavoro antiincendio ecc. procedure disponibili nel sito del servizio di
Definire e attuare programmi di informazione e formazione |Lavoratore prevenzione e protezione; piani di

dei lavoratori

formazione




Definiione. Risposta|
delle alrischio
strategee. MAPPATURA AREA/PROCESSO ATTIVITAL STRUTTURE dentifcasione delresto entifcarione deiishi(nventari dei ischil Valutasione del ischio nerente| (Risk.
degii response
obieth
misurab be
Cotegora dischio impatto|Probabit impatto [ Probabil]
(eventiawersiche datas [sdi | tvelodi datas | ad
ossono. (entta [accadime | gravica fenta | accacime
et compromettereil Tollrans [del {nto timato @l | o
mnmm denticazion Funoni/stutture ricolo 0.5 ol [damol: [delfevent| (riscio | sk | Acione i prevenzione/miigazione. dannal: | delrevent| - Rishio
esves | rasitaeiis coinuote obieti dirischio | Eventidiischio o1 aerso | inerente | Resoonse lcontroliol erocouRE i o
T @i Reati_informatic [ Art. 26-bis. | At 615-te,c.p. Accesso abusva ad Compliance Complane  |CONSOTTA CHMNGES vt abishament Iy n i ot o ot Saregadione dele funzioi; Esstenza| Procedure e controll delSGST
conformi[SISTEMI [ prfi utent e accesso utenti (inter ed|sistema Delti sstema informatico © telematico (art. 20 bis D.gs. 0.5 231/2001 prote G proceduwre  sriendals|Sstem i monitoragsio i eventi anomali
ale rismtng e Tuto 1 perionse informatiie [231/2001) i e sty processi
normative Monitoraggio & analsidegi eventi_dilaven oL attamento MODALITA' s, autorizzatv - cefini; Tracdiabita
e 3 et ¢ sston g o et s et it didat -+ Accesso logco ad un sstema informatico o telematico d un concorrente protett da dellc operazont
rogarione del serviz: Amminitrazione del -« Permanenza in un sistema informatico o elematio di un concorrente contro l voont 3 2| Modesto | migare 3 1
sstemi (Gestione degli Eveni - Mnitoraggiol el ttclre
<ontnuativo degii event di  sistema -« Itroduzione i un sistema informatico o tlematico da parte di un soggett abiltato
intervent di manutenzione dei isemi per raccoglere datiprotet per finaita estrance ale ragoni per cui i possiede I chiave|
diaccesso concessa dalgestore.
Essere i | Reat_informatic | Art 20-bs. | At 615 quater cp. Detensione, diffusone & instalazione| Comphance Compiance | CONDOTTA_CRIMINOSA: sbusivamente_procurars, detenere, produrre, iprodurre, Seregasione delle funzioni; Esstenta| Procedure e controll del SGS1; Sstem df
conform[SSTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern ed|sistema el abusiva i apparecchiare, codici ¢ alui mezz i 0.5 231/2001 | affondere, importare, comunicae, consegnare, metire i airo modo a disposiione di ai e | atndall morkorgg o even anoma, Codes
ale INFORMATIV | esterni Tuto i personalel informaticie [alfaccesso a sstemi informatic o telematic art. 24 bi trument codic, parae chisue| Informatiszazione def procesi Poteri Etco
normave Monitoraggio e analis degli _eventi_difavente oL rattamento | 01gs. 231/2001) orzati e, Taccabita
scuresza di rete e gestione degh incidenti i colegata ad nternet it di dat i sicurzs, o comunque fornire indicaioni o struzioni donee a predetto scopo, a fine delle operazoni
Erogasione dei senvis: Amministrazione e MODALITA' s,
H per accedere
continuativo degii eventi di sistems ¢
intervent di manutenzione dei istemi - Divugacione ad un numero indeterminato di persone i un codice accesso ad 3 7 (R e ? *
sistem informatico alrui
-+ Comunicazone ad una cerchia isteta d persone i chiau i acesso ad un sistem
informatico s
- Fonire strusioni donee a eslizzare un accesso sbusivo
Esere | Unizo @[ Reat_informatia At 2655, | At 615 quinauies cp. Detendone, difusione _c| Complance Conplince [CONSOTA CHMINOSS: shuvarerie rooiar, deenre, rodure Torodur sgons dee i sk Facdure « oyl 0 S5 S |
conformi[SISTEMI [ prfi utent e accesso utenti (inter ed|sistema Delti installszione sbusiva i apparecchiature, dipositi o 0.5 231/2001 | affondere, importare, com ettere o 2 cisposicione i proced asiendal| monitoraggio di eventi anomal;
ale rismtng e Tuto 1 perionse mlomatde |progari ot destl 3 dameggre o i o miatme ppsecinoure, dspori o ropamt oot oo sors o ormatissone se proce porr| s
normative Monitoraggio & analisidegi eventi_dilaven oL attamento mpere un sistema informatico o telematico (art 20 danneggare ilectamente un sistema informatico o telematico, le informioni, i dti o autorizzatv - defini; Tracdiabita
e 3 et ¢ sston g msons et é et Tecroanind [we . o ad esso [ I dellc operazont
o pariae, o ateatione delsuo funzionamento
rogarione dei serviz: Amminitrazione del MODAUTA s,
sistemi (Gestione degli Eventi - Mnitoraggiol Difusione (ad es. tamite Tuso della posta elttronics) da parte di un dipendente
<ontinuativo degii event di  sistema
intervent di manutenzione dei istemi
3 2| Modesto | migare 3 1
fovoirne Tinterruzione pariae o totae, o Talterazione del suo funzionamento (cs.
dongle,smartcard, skimmer)
-+ Detenzione consapevole di programmi ¢ disposiii att a danneggiare un sistem
informatico o telematico, che derivi da_ riproduzione, produtione, acauisiione o
importazione di al programmi
ausare un denial of senvice ad un concorrente ad esempio attraverso lo spammin
- Diffusione nel istem i un concorrente di un virus idoneo  cifare i dati trattati
chiaro pretendendone un riscatto
Essere i | Reatinformatic | Art 20-bis. | Art_617-quater, cp.: ntercetazione,_impedimento.o| Comphance Compiance | CONDOTTA CRIVINOSA: fraudolentemente ntercetare comunicatoni relatve 2d unl Seregasione delle funzioni; Esstenca| Procedure e controll del SGS1; Sitem df
conform[SSTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern ed|sistema el interruzione iledta 61 comunicazioni iformatiche ol 0155 231/2001 |sistema informatico o telematico o inercorrenti ra pids sistemi, owero impedle o ai e | atndall morkorgg o even anoma, Codes
ale INFORMATIV | esterni Tuto i personalel informatice | telematiche art. 24 bis .gs. 231/2001) " i Informatiszazione def procesi Poteri Etco
normave Monitoraggio ¢ analis degli eventi_difavente oL rattamento part, il contenuto delle comunicazion. orzati e, Taccabita
scuresza di rete e gestione degh incidenti i colegata ad nternet it di dat MODALITA' s, delle operatoni
sicureza -+ Intercettazion fraudolents di comunicarioni rlstive a0 un sistema informatico
Erogasione dei serir: Amminitratione dei 2 pis sistemi 3 2 | Modesto | mitare 3 1
accesso a sistemi informatic di ent concorrenti per acqusie documenti o enrare nel
continuativo degii eventi di sistems ¢
intervent di manutenzione dei istemi -+ Impedimento, interruzione o ivelazione, meciante qualsias mezzo di informatione i
pubblco, in it o in parte, del contenuto i ta comunicasioni
Eere |uUnizo | Reatinformatic | Art20-bs. | Art_617-quinauies aiffusione | Compliance Compiance | CONDOTTA CRIMINGSA: a1 fne i inercetiare. comunicazion! relaiive 2d un_ sistemal Seregasione delle funzioni; Esstenda| Procedure e controll del SGS1; Sistem df
conformi[SSTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern €| sistema el nlion apoie & shprceniure ¢ o st ez 0165 231/2001 informatico o telematico o intercorreni ra it sistemi, owero i impedile o ai ocedure  azendal| monioraggo - eventi anomali; Codice
ale INFORMATIV | esterni Tuto i personalel informatiie terromperle, procurarsi, detenere, produre, riprodurre, diffondere, mpor Informatiszazione def procesi Poteri Etco
normave Monitoraggio ¢ analisdegli eventi_difavente oL rattamento |informatiche o tefematiche (art. 24 bis 01gs. 231/2001) comunicare, consegnare, metere in altro modo a disposiione di at o stalr| autorizathi  definit; Tracdabia
scuresza di rete e gestione degh it di dat programmi, coic, parole chiave o sl merzi ati ad inercetare 3 2 | Modesto | mitare 3 1
sicureza Impeie o merompere comuncaon e 33 un Sema formac o twemati
Erogasione dei serir: Amminitratione dei owero intercorreni a pid sistemi
Essere i | Reat_informatic | Art 20-bis. | Ar. 35 bis € Danneggamento i nformaioni, dat | Comphance Compiance | CONDOTTA CRIVINOSA: distruger, deteriorare, cancelare, altrare o sopprimere Seregasione delle funzioni; Esstenta| Procedure e controll del SGS1; Sisem df
conform[SSTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern ed|sistema el programmi informatic ar. 24 bis D.gs. 231/2001) 0155 231/2001 | informarioni,dat o programmi informatii alrul ai e | adndall morkorgg o even anomal, Codes
ale INFORMATIV | esterni Tuto i personalel informatiie MODALITA' s, Informatiszazione def procesi Poteri Etco
normave Monitoraggio e analis degli eventi_difavente oL rattamento - Distrutone, deteroramento, ancellazone, altrazione di dati o programmi nformat orzat e, Taccabita
scuresza di rete e gestione degh incidenti i colegata ad nternet it di dat delle operazoni
sicureza Danneggiamento 61 infrastruture tecnologiche 61 socets concorrnti al fine
Erogasione dei senisi: Amminitratione dei impedime fattivits owero modifare dati e informaoni i fine i danneggiame 3 2 | Modesto | mitare 3 1
Fimmagie ¢ o reputsione
continuativo degii eventi di sistems ¢ - Violaione dei sistemi informatc i un concorrente allo scopo i distrugsere |
informazioni e ottenere un vantaggio competvo
- Disruggere o alterare dai personaldi interessa alr tolri o responsabi I fine o
somneggame o repuarione
Eere |uUnizo | Reatinformatic | Art 20-bis. | A 635 tr cp._ Danneggiamento i nformasio, dat | Comphance Compiance | CONDGTTA_ CRIMINOSA: commetiere un fatto. direto s distruggere, deter Seregasione delle funzioni; Esstenta| Procedure e controll del SGS1; Sstem df
conformi[SSTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern ed|sistema el ol 2372001 ancelre, e o sopprmere nformadon, Gt o progamm ot izt ai oo stendat{ matragdo o evend anoml Cod
ale INFORMATIV | esterni Tuto i personalel informaticie [ pubblico o comunaue d pubblica it (art. 24 bis DI Informatiszazione def procesi Poteri Etco
normave Monitoraggio ¢ anals degli eventi difvente  una 0 rata 2317200 MODAUTA s, orzati e, Taccabita
scuresza di rete e gestione degh incidenti i colegata ad nternet it di dat . o delle operazoni
siureza atro ente pubblico o comunaue i pubblica utlta 2 2 |Modesto f mitgare ? !
Erogasione dei senizi: Amminitratione dei .
Cineca
continuativo degii eventi di sistems ¢ - Un dipendente di Cineca trasmette un virus i sistema informatic di una pubblic
temi
Eere |Unizo | Reatinformatic | Art20-bs. | At 635 quater Complance CONDOTTA CRNINOS: medine o condote i afrcalo 655 bis . st Seregasione dele funzion: < controll del 5G51; Stem d
conform[SSTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern ed|sistema el o telemaic (art. 24 bis .15 231/2001) 0.5 23172001 | ai rocedure dendali monitoraggio di eventi anomal; Codic
ale INFORMATIV | esterni Tuto i personalel informatiie oo st oo 5 o wamsone 8 4 lomasem 5 g Informatiszazione def procesi Poteri Etco
normave Monitoraggio e anals degli cventi difavente  una 0 rata distrugsere, danneggiare, rendere, in ttto o in parte, nseribl sistem nformati o orzati e, Taccabita
scuresza di rete e gestione degh incidenti i colegata ad nternet it di dat telematic alrui o cstacolare gravemente i funzionamento. 3 2 | Modesto | mitare | et operason. 3 B
Erogasione dei serizi: Amminitratione dei
Essere i Gestione _dells_scurezza _informatice:| Amministratori _ai| Reat informatc | Art 200, | Ar winauies neggamento_di sistem] Comphance Complance " [CONDOTT CRNINOS:se 1t i alfrclo 55 qutr . (damnegament Seregasione delle funzioni; Esstenda| Procedure e controll del SGS1; Sisem df
conformi [ sisTew el romacie emd 8 pubos s (e 24 .15 0.5 231/2001 oin ai e | atndall morkorgg o even anomal, Codes
ale INFORMATIV | e esterni) I personale informatice [ 231/2001) e oot s et e & pooos o 5 24 ooseorm Informatiszaione def procesi Poteri Etco
normave Monitoraggio e analisdegli eventi_difavente oL rattamento rovemente uronaments orzati e, Taccabita
scuresza di rete e gestione degh incidenti i collegata ad nternet it di dat delle operatoni
e 3 2| Modesto | migare 3 1
Erogasione dei senvis: Amministrazione e
continuativo degii eventi di sistems ¢
intervent di manutenzione dei isemi
Esere |UTIUZZO | Gestione documents informalc < gestione | Amminstatori @1 ReatLnformatict | Art 2-05. | Ar. 491 bis . Documenti informatc (ar. 24 bis .s| Complance Complance | CONDOTTA CRIMINOSA: ogni falsta In ot iguardante un dacumento_ nformatico sgaons dell i sk Facdure » conron 8 Sc; St |
conformi[SSTEMI | del protocollo sistema el 2312001) 0.5 231/2001 |pubblco avente eficaci probatori. i dencaly monitoraggio G eventi anoma
ale INFORMATIV Tuto il personale informatici e MODAUTA s, processi
normative avente  una pol rattamento Falsfcazions i documenti informatici owvero di documenti che sono. un| autorizzatv - definit; Tracciabita
colegata ad nternet it didat dellc operazont
Cancelszone o aleratione, da parte di un dipendente di Cineca, di nformazioni
valenza probatora presenti nei sistemi dela stessa socitd, allo scopo di clminare |
prove diun airo reato ; N . [P ... 5 '
ottenere un vantaggio es. smulazione di requisi per accesso a finandamenti o per s
Aleratione di documenti informatic aveni ffcacia probatria, regisrai presso en
pubbic o di polia gudizaria, per occuftare elementi probatori n un processo a crico
delfente o diter strategic perf consori
= terre | a1 o 1 preatutadone e df aumentare g impor da ftturare
Essere i @ teci_contro_PA [ Art 20 At 640 er cp. Frode informatica -in danno delo Stato o| Complance Complance | CONDOTTA CRIMINGSA: alerare in qualsas modo I fanzonamento @i un sitem Seregasione delle funzioni; Esstenta| Procedure e controll del SGS1; Ssems df
conformi[SSTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern ed|sistema indebita (61 altro ente pubblco o delfUnione europea (art. 24 o1 23/2001 | formato o teematico o Inenvenire sees drito con auss modals u dat ai e | atndall morkorgg o ever anomal, Codes
ale INFORMATIV | esterni Tuto i personalel percerione i [0gs231/2001) informationi o programmi contenut in un sstema informatico o telematico ad ess0 Informatiszazione def procesi Poteri Etco
normave Monitoraggio e analis degli eventi_difavente <rogazon, orzati e, Taccabita
scuresza di rete e gestione degl MODALITA' s, delle operazoni
sicureza dello stato, i -+ Alerazione del funcionamento @i un sistema nformatico o telematico o intervrt ? 2| Modesto [ midgore : !
Erogasione dei senvis: Amministrazione e un ent o o
pubblco o
continuativo degii eventi di sistems ¢ elfUnione aloSato o s Ente pubbiico
Essere i Reati_nformatie | Art. 2-bi. i IFarteol Compiance | CONDOTTA CRIMINOSA: allo scopo i cstacolre o condiionare fespletamento dei Seregasione delle funzioni; Esstenta| 10507 Gesione degh eventrlevantiper
conformi[SISTEMI [ prfil utent ¢ accesso utenti (interni ed| Direzione HeC el et 011 103 Dspegion s v 0.5 231/2001 procedimenti o cu al comma 2, lettera b} delfart. 1 del D.L. 105/2019, o al comma 6, i rocedure  aziendal| scurezzadelleinformacioni  data breach
ale INFORMATIV | esteri) informaticie [ perimetro di siuresza nazionale cbenetic) (Art. 24 bis| leters 2)delfart. 1 del D.L. 105/2019, o elle ativia ispettive e di vgianza prviste dai formatizzazione dei process;Poter
normave Monitoraggio ¢ analsdegli _eventi_di rattamento | 01g5. 231/2001) o .l delfr. 16l D.. 1052015, fore formadn g o smend o 2 2 itgare |utoat Gefn - Tracbit 2 1
scuresza di rete e gestione degh inidenti i it di dat fatto non rispondenti al vero, rilvanti per Is predispo delle operatoni
sicureaza enc 6 o o rdoti o et B, 3 dle cmmkntion o o o Formatione el personale  sula
predetto comms 6 lettera ), o per o svolgimento delle atits ispettve e di vigianza di normaiva del perimetro di sicurerza
Gore U0 |Workorego ¢ arakt degh evend T 1 _peronte e et |31 o [ 17 Comma it v LS5k Complance Complance | CONDOTTA CRIMINGSA: senza averne diito, a qualsies scopo « In qualsas forml e e
conformi [SISTEMI | sicurezza di rete e gestione degli ncidenti di avent Delitiin |[Protezione del dirto d'au 0.1s231/2001 | mettere 2 dispositone del pubblico, immettendola in un sistem di ret telematiche | proced ssendals{ personsl in tema d proteione del dirito
ale INFORMATIV | sicurezza et o et o[t comes s s ormatosone e proce por oaere, - sone a1 e
normative vilatione del | (art. 25 novies D.gs. 231/2001) MODALITA' e autorizzatv  definiti; Tracciabit | responsabiits nele attivita i estion e
2 3| Modesto | misgare |1 P 2 2
Eere |Unizo Tutto 1 personale| Reat_informatic | Art 25-movies | Art_ 171 comma 3 L €33/1901 Protesione del dito| Comphance Compiance | CONDOTTA CRIMINGSA: senta sverne dirto, » qualiss scopo & in qualsias forml Seregasione delle funzioni; Esstenca| Procedura  PGSO%, _Formarione el
conformi[SISTEMI [ prfil utent ¢ accesso wtenti (interni edfavence  una oL Delitiin [ dautore e i alr it connessi al suo esercio (art. 25 0.5 231/2001 ai vocedure  aendal| personale i tema i proteone. e ait
ale INFORMATIV | esterni colegata ad nternet materiadi [ novies Dlgs. 231/2001) Informatiszazione dei processsPoteri| dautore;  atribusione  di  ruol
normave onitoraggio ¢ analisi_degli_eventi i vilazione del 2 3| Modeto| migare [sutrasth et Trckibia| esponaoia nele st gestone | 2 2
scuresza di rete e gestione degh inidenti i delle operazoni
sicureza offesa afonore od allareputazione dellautore.
Erogasione dei serisi: Amministratione dei
Essere i Taia W prcrlel e o (1 25, I 715 372000 Compiance | CONDOTTA CRIMINGSA: sbusivamente duplicare, per trame profit, programmi per| Seregasione delle funzioni; Esstenca| Procedura  PGSO%, _Formarione el
conform[SISTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern ed|avente. oL Delitiin [diito dautore e di alr it connessi al suo eserco 0155 291/2001 | elaboratore o oi medesimi fini importare, distribure, vendere, detenere a scopo ai cdue  arendall vevsana\e i tema dfroteons el o
ale INFORMATIV | esterni tesasd et materiadi | (art 25 novies Dlg. 231/2001) commercise o Informatiszazione dei processs Poteri| dautore;  atribusione di ruoli ¢
normave Monitoraggio e analis degli _eventi_di vilazione del non contrassegnati dalla Societ talana degl autor e ediori (SIAF nonché importare, i et Trcoaitarespomtlts el st e do
s e st il i distribire, vendere, detenere 2 scopo commercale o imprenditoise aualsissi mezzo 5 3 | Modest | miare |cete operaziont N R
Erogasione dei senizi: Amminitratione dei
MODAUTA' es.. duplicatione abusiva di software per rarne profit; mportazione|
continuativo degii eventi di sistems ¢ distribuzione, vencita, detentione a scopo commerciale o mprendiorale ¢ locszone di
Essere i Foin e et o [ 1 o [ 171 33/2001 Rprodutions sa| Complance Compiance | CONDOTTA CRIMINOSA: 1 fine di trame profto, su supporti non contrassegnati SAE| Seregasione delle funzioni; Esstenca| Procedura  PGSO%, _Formarione el
conformi[SISTEMI [ prafil utent ¢ accesso wtenti (intern ed|avente. oL Delitin  [support non cunlmsunm S, mmmm su alro ois 28110 |procur, it oo spport. bk, comuare,rsenare o dmostre| ai cdue  arendall vevsana\e i tema dfroteons ol o
ale INFORMATIV | esterni tesasd et materiadi [ supporto, distibuzione, comunicatione, presentazione o pubblico il contenuto di un dati n vilasione dell disposizioni i cui agl Iformatizzazone dei processs Poteri| dautore;  atribusione  di  ruoli ¢
normave Monitoraggio ¢ analsdegli _eventi_di olooncdel|dmoscaone n pubbico, 4l omtendto 9 una banca sl 64 s 6 s 6592008, owera s festadone o i empie it racoaiarespomtlta el st 4 e do
scuresza di rete e gestione degh inidenti i reimpicgo dela el banca di dat n volszone dele disposizion di cui agh articol 102 bis € 102 ter L 2 3 [ Modesto | mitgare | cet operadon 2 2
sicureza ancadat n vlaion del sposton su diis
Erogasione dei seriz: Amminitratione dei del costttore e delfuente di una banca dat 1ODALIT' s riproduzione su supportino contrassegrnati SIAE, trasferimento su atro
sscuion, vt o concesson In locaione supporto, disribuzione, comunicazione, presentazione o dmostzazione n pubbic, del
e di o Lt 75 novie< 1 ls 7211200




Defi ne delle
strategie e degli

obiettivi misurabili

a supporto della
strategia

MAPPATURA AREA/PROCESSO, ATTIVIT,

STRUTTURE

Identificazione del reato

Valutazione del rischi

Risposta al rischio (Risk
responses would be identified
if the inherent severity level
is higher than the established
risk
tolerance lavel)

Categoria di rischio
(eventi avversi che

possono
compromettere il
Obiettivi definiti dal Funzioni/Strutture |Categoria di |Articolo D.lgs. raggiungimento Sotto categoria di
CDA |dentificazione Area Fasi/Attivita coinvolte reato 231/2001 Elemento di rischio degli obiettivi rischio Eventi di rischio
Essere conformi alle [TEMATICHE Gestione delle attivita che generano impatti[Responsabile Reati_ambien |Art. 25- Art. 452 bis e art. 452 quinquies c.p.|Compliance Compliance D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA: abusivamente cagionare, per colpa, una
normative AMBIENTALI ambientali e attivita di gestione dei rifiuti in qualita|Facility tali undecies. Reati |Inquinamento ambientale colposo 231/2001 compromissione o un deterioramento significativi e misurabili
di produttore (es. apparati elettronici, toner esauriti, ambientali delle acque o dell’aria, o di porzioni estese o significative del
batterie, corpi illuminanti.) suolo o del sottosuolo e/o di un ecosistema, della biodiversita,
anche agraria, della flora o della fauna.
Essere conformi alle [TEMATICHE Gestione delle attivita che generano impatti[Responsabile Reati_ambien |Art. 25- Art. 256, co. 5, D.Lgs. n. 152/2006(Compliance Compliance D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA: in violazione del divieto di miscelazione
normative AMBIENTALI ambientali e attivita di gestione dei rifiuti in qualita|Facility tali undecies. Reati |Attivita di gestione di rifiuti non 231/2001 di rifiuti pericolosi di cui all'articolo 187 D.Lgs. n. 152/2006,
di produttore (es. apparati elettronici, toner esauriti, ambientali autorizzata effettuare attivita non consentite di miscelazione di rifiuti.
batterie, corpi illuminanti.)
Essere conformi alle | TEMATICHE Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici|Responsabile Reati_ambien [Art. 25- Art. 258 D.lgs. 152/2006 - comma 4|Compliance Compliance D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA: effettuare il trasporto di rifiuti senza il
normative AMBIENTALI competenti (Regione, Comune, ASL, ARPA, ecc.) in|Facility tali undecies. Reati [Violazione degli obblighi di 231/2001 formulario di cui all'articolo 193 D.lgs. 152/2006 o senza i
caso di verifiche ed ispezioni n relazione ambientali comunicazione, di tenuta dei registri documenti sostitutivi ivi previsti, ovvero riportare nel formulario
all’espletamento degli adempimenti riguardanti obbligatori e dei formulari stesso dati incompleti o inesatti, ovvero nella predisposizione di
I'ambiente  (es.  autorizzazioni, recupero e un certificato di analisi di rifiuti, fornire false indicazioni sulla
smaltimento rifiuti, ecc) natura, sulla composizione e sulle caratteristiche chimico-fisiche
Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici dei rifiuti, ovvero fare uso di un certificato falso durante il
competenti (es. Regione, trasporto.
Provincia, Comuni, ASL, ARPA, Ministero MODALITA' es.: applicazione di erronee procedure di
dell'ambiente ecc.) per I'espletamento degli campionamento e caratterizzazione
adempimenti riguardanti 'ambiente (es.
Aebosizaocinn - v it \
Essere conformi alle [TEMATICHE Gestione delle attivita che generano impatti[Responsabile Reati_ambien |Art. 25- Art. 259 comma 1 D.lgs. 152/2006(Compliance Compliance D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA: effettuare una spedizione di rifiuti
normative AMBIENTALI ambientali e attivita di gestione dei rifiuti in qualita|Facility tali undecies. Reati |Traffico illecito di rifiuti 231/2001 costituente traffico illecito ai sensi dell'articolo 26 del
di produttore (es. apparati elettronici, toner esauriti, ambientali regolamento (CEE) 1° febbraio 1993, n. 259, o effettuare una
batterie, corpi illuminanti.) spedizione di rifiuti elencati nell'Allegato Il del citato
regolamento in violazione dell'articolo 1, comma 3, lettere a), b),
c) e d), del regolamento stesso.
Essere conformi alle [TEMATICHE Gestione delle attivita che generano impatti[Responsabile Reati_ambien |Art. 25- art. 279 c¢. 5 - D.lgs. 152/06|Compliance Compliance D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA: nell'esercizio di uno stabilimento,
normative AMBIENTALI ambientali e attivita di gestione dei rifiuti in qualita|Facility tali undecies. Reati |Superamento 231/2001 superamento dei valori limite di emissione stabiliti
di produttore (es. apparati elettronici, toner esauriti, ambientali dei valori limite di qualita dell’aria dall'autorizzazione, dagli Allegati I, I, Ill o V alla parte quinta del
batterie, corpi illuminanti.) D.Igs. 152/06 , dai piani e dai programmi o dalla normativa di cui
all'articolo 271 del D.lgs. 152/06 che determini anche i
superamento dei valori limite di qualita dell'aria previsti dalla
vigente normativa.
MODALITA' es.: gestione non corretta dei processi e impianti che
comportano emissioni in atmosfera; gestione non corretta delle
attivita di manutenzione e taratura di impianti, apparecchiature
e strumenti di presidio ambientale; omessa/carente gestione dei
provvedimenti autorizzativi (comunicazioni, modifiche,
integrazioni, cessazioni, attuazione piani di monitoraggio, ecc.);
coinvolgimento di laboratori terzi non qualificati/affidabili per le
attivita di campionamento e analisi
Essere conformi alle [TEMATICHE Gestione delle attivita che generano impatti|Responsabile Reati_ambien [Art. 25- Articolo 257 D.lgs. 152/06 Bonifica|Compliance Compliance D.lgs|CONDOTTA CRIMINOSA:
normative AMBIENTALI ambientali e attivita di gestione dei rifiuti in qualita|Facility tali undecies. Reati |dei siti 231/2002 Cagionare I'inquinamento del suolo, del sottosuolo, delle acque
di produttore (es. apparati elettronici, toner esauriti, ambientali superficiali o delle acque sotterranee con il superamento delle

batterie, corpi illuminanti.)

Gestione dei rapporti con gli Enti Pubblici
competenti (es. Regione,

Provincia, Comuni, ASL,  ARPA, Ministero
dell'ambiente ecc.) per [I'espletamento degli
adempimenti riguardanti I"'ambiente (es.

autorizzazioni, recupero e smaltimentorifiuti, ecc)

concentrazioni soglia di rischio, senza provvedere alla bonifica in
conformita al progetto approvato dall'autorita competente
nell'ambito del procedimento di cui agli articoli 242 e seguenti
del D.Igs. 152/06.

Omessa effettuazione della comunicazione di cui all'articolo 242
D.Igs. 152/06 (comunicazione di potenziale contaminazione).
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prevenzione/mitigazi Marginale 0 avverso
Risk Response one (controllo) PROCDURE - (dalab)
Esistenza di|procedure su:
procedure aziendali;|e Regolamentazione
mitigare Deleg.he_; ) gestion_e dei rifiuti 3 1
tracciabilita delle|* Gestione e controllo dell
operazioni; emissioni
Esistenza di|procedure su:
procedure aziendali;|e Regolamentazione
Deleghe; gestione dei rifiuti
mitigare tracciabilita delle|* Gestione e controllo dell 3 1
operazioni; emissioni
Esistenza di|procedure su:
procedure aziendali;|e Regolamentazione
Deleghe; gestione dei rifiuti
tracciabilita delle|* Gestione e controllo dell
operazioni; emissioni
mitigare 3 1
Esistenza di|procedure su:
procedure aziendali;|e Regolamentazione
Deleghe; gestione dei rifiuti
mitigare tracciabilita delle|* Gestione e controllo dell 3 1
operazioni; emissioni
Esistenza di|procedure su:
procedure aziendali;|e Regolamentazione
Deleghe; gestione dei rifiuti
tracciabilita delle|* Gestione e controllo dell
operazioni; emissioni
mitigare 3 1
Esistenza di[procedure su:
procedure aziendali;|e Regolamentazione
Deleghe; gestione dei rifiuti
tracciabilita delle[ Gestione e controllo dell
operazioni; emissioni
mitigare 3 1
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